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ABSTRAK 
 

Persoalan yang dihadapi pengrajin mebel akan semakin tidak stabil terutama masalah 

pengendalian biaya produksi yang akan berpengaruh langsung terhadap harga jual produk yang sudah 

ditentukan oleh pengrajin tersebut. Dalam hal ini manajemen perusahaan dituntut untuk menentukan 

suatu tindakan dengan memilih berbagai alternatif dan kebijakan dalam mengambil sebuah keputusan 

yang sebaik-baiknya agar tujuan perusahaan tersebut dapat dicapai, salah satu tujuan perusahaan 

tersebut yang paling diutamakan yaitu mengoptimalisasi laba atau keuntungan. 

Tujuan dilakukanya penilitian ini adalah untuk menganalisis penerapan target costing dalam 

menentukan harga jual produk di UD. Sugih jati dan untuk menganalisis penerapan target costing 

dapat mengoptimalkan perencanaan laba. 

Hasil dari penelitian ini biaya produksi yang dikeluarkan untuk membuat kursi tamu sudut 

jepara pada tahun 2014  sebesar Rp 157.258.000,00 tahun 2015 sebesar Rp 306.934.000,00 dan untuk 

tahun 2016 sebesar Rp 384.114.000,00. Sedangkan untuk harga jualnya setelah menggunakan target 

costing untuk tahun 2014 yaitu sebesar Rp 198.058.000,00 dan untuk harga jual per unit Rp 

4.126.208,3333. Tahun 2015 yaitu sebesar Rp 382.614.000,00 dan untuk harga jual per unit Rp 

3.985.562,5. Tahun 2016 yaitu sebesar Rp 489.114.000,00 dan untuk harga jual per unit Rp  

4.075.950,00.  Laba menggunakan perhitungan target costing tahun 2014 sebesar Rp 33.600.000,00 

tahun 2015 sebesar Rp 67.040.000,00 tahun 2016 sebesar Rp 93.600.000,00 Dan untuk selisih labanya 

pada tahun 2014 sebesar Rp 30.058.000,00 untuk tahun 2015 sebesar Rp 47.414.000,00 sedangkan 

untuk tahun 2016 sebesar Rp 21.114.000,00. 

 

Kata Kunci: Target Costing, Harga Jual, Laba 
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I. LATAR BELAKANG 

Mebel atau furniture 

merupakan barang perlengkapan 

rumah yang mencakup semua barang 

seperti kursi, meja, dan lemari. Pada 

era sekarang, mebel kayu telah 

menjadi kebutuhan wajib yang 

diperlukan untuk memberikan desain 

interior yang baik bagi rumah serta 

memberikan kenyamanan sehingga 

dapat menunjang berbagai aktivtas. 

Perusahaan atau pun industri mebel 

yang sekarang semakin banyak harus 

bisa bersaing dengan perusahaan 

mebel lainnya, meskipun industri 

mebel yang terkenal dari Indonesia 

adalah perusahaan mebel dari Jepara 

Jawa Tengah yang di mana terkenal 

karena seni ukirnya yang mempunyai 

ciri khas. Tetapi meskipun begitu 

produk mebel di industri mebel 

daerah lainnya juga memiliki 

keunikan tersendiri dan mempunyai 

ciri khasnya masing-masing. Oleh 

karena itu kebutuhan kayu yang 

digunakan untuk industri mebel 

setiap tahunnya meningkat karena 

adanya peningkatan industri mebel 

tersebut. 

Seiring dengan itu pula, 

persoalan yang dihadapi pengrajin 

mebel akan semakin tidak stabil 

terutama masalah pengendalian 

biaya produksi yang akan 

berpengaruh langsung terhadap 

harga jual produk yang sudah 

ditentukan oleh pengrajin tersebut. 

Dalam hal ini manajemen 

perusahaan dituntut untuk 

menentukan suatu tindakan dengan 

memilih berbagai alternatif dan 

kebijakan dalam mengambil sebuah 

keputusan yang sebaik-baiknya 

agar tujuan perusahaan tersebut 

dapat dicapai, salah satu tujuan 

perusahaan tersebut yang paling 

diutamakan yaitu mengoptimalisasi 

laba atau keuntungan.  

Oleh sebab itu manajemen 

dihadapkan mengenai masalah 

perencanaan yang harus benar-

benar matang agar dapat membawa 

perusahaannya mencapai tujuan 

yang sesuai dengan yang 

diharapkan. Target costing menjadi 

salah satu langkah yang dapat 

ditempuh oleh manajemen untuk 

mengatisipasi adanya permasalahan 

tersebut karena sistem ini lebih 

kompleks dari sistem biaya standar. 

Target costing merupakan suatu 

proses manajemen biaya dan 

perencanaan keuntungan yang 

dilakukan secara sistematis dan 

efektif bila diterapkan pada tahap 

perencanaan sehingga membantu 



Artikel Skripsi 

Universitas Nusantara PGRI Kediri 

 

Fitri Suci Rianti | 13.1.01.04.0049 
FKIP – Pendidikan Ekonomi 

simki.unpkediri.ac.id 
|| 2|| 

 
 

manajemen dalam mengoptimalkan 

perencanaan laba.  

Penetapan target costing 

didasarkan pada analisis eksternal 

dari pasar dan pesaing perusahaan 

sehingga target costing dapat 

menjadi sebuah metode yang dapat 

menghasilkan harga sesuai dengan 

keinginan dan keadaan pasar tanpa 

merugikan perusahaan karena 

berbekal dari informasi pasar serta 

pesaing yang ada, sedangkan tujuan 

dari target costing ini adalah untuk 

menentukan harga pokok produk 

sesuai dengan yang diinginkan atau 

yang ditargetkan sebagai dasar 

penetapan harga jual produk untuk 

memperoleh laba sesuai dengan 

keinginan perusahaan tersebut. 

Perusahaan yang menggunakan 

target costing harus sering 

mengadopsi ukuran-ukuran 

penurunan biaya yang ketat atau 

merancang ulang produk atau 

proses produksi agar dapat 

memenuhi harga yang ditentukan 

pasar dan tetap dapat memperoleh 

laba.  

Berdasarkan uraian diatas, 

maka penelitian akan menganalisis 

penerapan metode target costing 

pada UD. Sugih Jati yang dimana 

nantinya dapat menjadi metode 

yang tepat untuk membantu dalam 

penentukan harga jual mebel yang 

dihasilkan tersebut yang nantinya 

dapat membantu dalam 

mengoptimalkan laba usaha dalam 

mebel tersebut. Penulis tertarik 

untuk melakukan penelitian yang 

berjudul “Analisis Penerapan 

Metode Target Costing Dalam 

Menetapan Harga Jual Untuk 

Mengoptimalkan Laba Di UD. 

Sugih Jati.” 

 

II. METODE 

A. Variabel Penelitian 

Menurut Sugion (2012: 

60), bahwa variabel peneltian 

pada dasarnya adalah “Segala 

sesuatu yang berbentuk apa saja 

yang ditetapkan oleh peneliti 

untuk dipelajari, sehingga 

diperoleh informasi tentang hal 

tersebut, kemudian ditarik 

kesimpulannya”. 

1. Variabel Bebas (Independent 

Variable) 

  Menurut Sugiono 

(2014: 39) pengertian 

“variabel bebas adalah 

merupakan variabel yang 

mempengaruhi atau yang 

menjadi sebab perubahannya 
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atau timbulnya variabel 

dependen terikat”. 

  Variabel bebas yang 

dimaksud dalam peneltian 

ini adalah Target Costing.  

Dengan indikator 

variabelnya adalah 

perhitungan biaya yang ingin 

ditargetkan. 

2. Variabel Terikat (Dependent 

Variable) 

Pengertian  menurut 

Mulyadi (2009:23) 

“variabel terikat merupakan 

variabel yang dipengaruhi 

atau yang menjadi akibat 

karena adanya variabel 

bebas yang 

mempengaruhinya”. 

Berdasarkan hal 

tersebut dalam penelitian ini 

yang berkedudukan sebagai 

variabel terikat adalah harga 

jual dan laba. Dengan 

indikator variabelnya adalah 

biaya produksi, biaya non 

produksi selisih biaya dan 

pendapatan. 

B. Pendekatan Penelitian dan 

Metode Penelitian 

1. Pendekatan Penelitian 

Di dalam suatu 

penelitian harus selalu 

menggunakan pendekatan 

penilitian agar mendapatakan 

suatu hasil penelitian yang 

baik. Pendekatan penelitian 

yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah 

pendekatan kuantitatif. 

Menurut Sugiyono (2012:14) 

metode kuantitatif adalah: 

“Metode penelitian yang 

berlandaskan pada filsafat 

positivisme, digunakan untuk 

meneliti pada populasi atau 

sampel tertentu, teknik 

pengambilan sampel pada 

umumnya dilakukan secara 

random, pengumpulan data 

menggunakan instrumen 

penelitian, analisis data 

bersifat kuantitatif/statistik 

dengan tujuan untuk menguji 

hipotesis yang telah 

ditetapkan”. 

2. Metode Penelitian 

  Metode yang 

digunakan dalam penelitian 

ini adalah ex post facto. 

  Menurut pendapat 

Sugiyono (2009:7), metode 

ex post facto adalah “Suatu 

penelitian yang dilakukan 

untuk meneliti peristiwa yang 

telah terjadi dan kemudian 
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menutut kebelakang untuk 

mengetahui faktor-faktor 

yang dapat menimbulkan 

kejadian tersebut”. 

C. Tempat dan Waktu Penelitian  

1. Tempat Penelitian 

Tempat penelitian 

yang dipilih adalah UD. 

Sugih Jati yang berlokasi di 

Pasar Pahing Mebelan Stand 

No. 14 – 15 Kediri yang 

bergerak dalam industri 

mebel. 

2. Waktu Penelitian 

Untuk memperoleh 

data dan informasi yang 

akurat pada saat penelitian 

maka penelitian ini 

dilaksanakan mulai bulan 

Juni 2017-November 2017. 

D. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Menurut Suharsini 

Arikunto (2010:173), 

populasi adalah “keseluruhan 

subjek penelitian”. Populasi 

dari penelitian ini adalah 

laporan keuangan dari 

industri tersebut tahun 2014 

sampai tahun 2016 produk 

yang diproduksi kursi, lemari, 

meja, kusen, pintu, dan 

jendela. 

2. Sampel 

Menurut pendapat 

sugiyono (2012:297) sampel 

adalah “sebagian dari 

populasi itu”. Dalam 

penelitian ini mengambil 

sampel yang digunakan 

adalah laporan keuangan 

yang terjadi pada tahun 2014 

sampai tahun 2016 produk 

yang diproduksi kursi tamu 

sudut jepara. 

3. Teknik Sampling 

  Menurut Sugiyono 

(2012:118) teknik sampling 

adalah “merupakan teknik 

pengambilan sempel”. Teknik 

Sampling yang digunakan 

dalam penelitian ini dengan 

menggunakan teknik 

proposive sampling, yaitu 

suatu cara penarikan sampel 

yang dilakukan dengan 

memilih obyek yang 

berdasarkan kreteria spesifik 

yang telah ditetapkan oleh 

peneliti. Adapun kreteria 

perusahaan yang telah diteliti 

oleh peneliti adalah: 

1. Perusahaan yang 

memiliki laporan 

keuangan rutin setiap 

tahunnya. 
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2. Jenis perusahan 

manufaktur. 

3. Kursi tamu sudut jepara 

tahun 2014, 2015, dan 

2016. 

E. Instrumen Penelitian  

 Menurut Suharsimi arikunto 

(2000:134) instrumen 

pengumulan data adalah bantu 

yang dipilih dan digunakan oleh 

peneliti dalam kegiatannya 

mengumpulkan agar kegiatan 

tersebut menjadi sisitematis dan 

dipermudah olehnya. Alat yang 

digunakan oleh peneliti untuk 

mengumpulkan data dalam 

penelitian adalah dengan 

wawancara. 

F. Teknik Pengumpulan Data 

 Teknik pengumpulan data 

menurut Arikunto (2006:175) 

“cara yang digunakan oleh 

peneliti untuk memperoleh data 

yang dibutuhkan”.  Teknik 

pengumpulan data dalam 

penelitian ini menggunakan 

teknik pengumpulan data 

wawancara secara langsung 

dengan cara bertanya jawab dan 

bertatap muka yang dilakukan 

oleh peneliti secara langsung. 

Dalam hal ini peneliti 

mewawancarai pemilik mebel 

UD. Sugih Jati. 

G. Teknik Analisis Data 

 Dalam penelitian ini teknik 

analisis adalah sebagai berikut: 

 Menurut Menurut 

Supriyatna (2010:152) bila 

menggunakna metode target 

costing biaya produksi yang 

seharusnya dipenuhi bisa dilihat 

dengan menggunakan formula 

berikut ini: 

 

 

 

 

Keterangan: 

TCi = Target Cost (target biaya) 

per unit produk  

Pi = Harga Jual per unit i 

Mi = Laba per unit produksi 

 

III. HASIL DAN KESIMPULAN 

Penerapan metode target 

costing memberikan dampak positif 

bagi laba yang dihasilkan di UD. 

Sugih Jati.  Laba yang yang 

diperoleh sebelumnya untuk kursi 

tamu sudut jepara tahun 2014 

sebesar Rp 3.542.000,00 tahun 

2015 sebesar Rp 19.626.000,00 

tahun 2016 sebesar Rp 

72.486.000,00. Sedangkan untuk 

Biaya produksi= Harga jual -

Keuntungan yang diharapkan 

Tci= Pi - Mi 
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laba menggunakan perhitungan 

target costing tahun 2014 sebesar 

Rp 33.600.000, tahun 2015 sebesar 

Rp 67.040.000, tahun 2016 sebesar 

Rp 93.600.000,00. Maka dapat 

disimpulkan bahwa laba yang 

diperoleh sesudah menggunakan 

target costing itu dapat 

meningkatkan laba setiap tahunnya.  
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