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ABSTRAK

Penelitian ini dilatar belakangi hasil pengamatan dan pengalaman peneliti, bahwa akuntansi
pertanggungjawaban pada PR Putra Masa Depan masih belum menerapkan syarat-syarat yang sesuai
dengan akuntansi pertanggungjawaban. Akibatnya dalam pelaporan keuangan tidak ada penggolongan
biaya, sehingga apabila terjadi penyelewengan tidak dapat melakukan tindakan koreksi.

Tujuan penelitian ini ada 3, yaitu pertama untuk mengetahui akuntansi pertanggungjawaban
PR Putra Masa Depan, kedua untuk mengetahui pengendalian biaya dan laba pada PR Putra Masa
Depan dan ketiga untuk mengetahui akuntansi pertanggungjawaban dapat digunakan sebagai alat
pengendalian biaya dan laba pada PR Putra Masa Depan.

Pendekatan analisis data dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Teknik
pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah purpose sampling. Instrumen yang digunakan
dokumentasi dan observasi. Adapun teknik analisis data yang digunakan adalah membandingkan
penerapan akuntansi pertanggungjawaban dan pengendalian biaya dan laba yang diperoleh.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa akuntansi pertanggungjawaban sebagai alat
pengendalian biaya dan laba pada PR Putra Masa Depan menunjukkan efektif, hal ini didukung dengan
mampu mengendalikan biaya dan laba. Selisih perhitungan pengendalian biaya menunjukkan angka
positif (efisiensi) untuk kedua jenis rokok seperti rokok filter tahun 2016 Rp 1.062.917.143, rokok
filter tahun 2017 Rp 1.166.053.454, rokok kretek tahun 2016 Rp 369.281.430, dan rokok kretek tahun
2017 Rp 408.329.649. Sedangkan selisih perhitungan pengendalian laba menunjukkan sangat
menguntungkan (favorable) untuk kedua jenis rokok seperti rokok filter tahun 2016 Rp 1.465.067.148,
rokok filter tahun 2017 Rp 322.475.285, rokok kretek tahun 2016 Rp 585.620.361 dan rokok kretek
tahun 2017 Rp 497.005.247.

Berdasarkan hasil penelitian diharapkan dapat berguna baik secara langsung bagi PR Putra
Masa Depan dan dapat memberikan pertimbangkan serta masukan bagi PR Putra Masa Depan untuk
memperbaiki akuntansi pertanggungjawaban yang digunakan. Dalam penelitian ini, pada laporan
pertanggungawaban sebaiknya menunjukkan penggolongan biaya seperti biaya terkendali, biaya tidak
terkendali, biaya overhead pabrik dan biaya administrasi selanjutnya pemberian kode rekening
sehingga setiap bagian memenuhi tanggung jawabnya.

KATA KUNCI : Akuntansi Pertanggungjawaban, Pengendaliaan Biaya, Pengendalian Laba
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Latar Belakang
Akuntansi
pertanggungjawaban merupakan
salah satu sistem akuntansi yang

digunakan untuk mengukur Kkinerja

setiap pusat pertanggungjawaban
sesuai dengan informasi yang
dibutuhkan manajer untuk

mengoperasikan pusat
pertanggungjawaban mereka sebagai
bagian dari sistem pengendalian
manajemen. Akuntansi
pertanggungjawaban muncul sebagai
akibat dari

adanya pelimpahan

wewenang dan tanggung jawab,
sehingga bawahan perlu menyusun
laporan pertanggungjawaban.

PR

merupakan salah satu perusahaan

Putra Masa  Depan
swasta di Indonesia yang bergerak di
bidang industri rokok. Agar dapat
bertahan dan bersaing dalam dunia

ekonomi yang semakin kompetitif,

strategi manajemen yang mutlak
sangat  dibutuhkan.  Manajemen
berupaya untuk melakukan

pengendalian terhadap biaya-biaya

yang
mengurangi biaya-biaya yang tidak

akan  dikeluarkan, dan

efektif dalam kegiatannya. Untuk itu

perusahaan perlu adanya

pengendalian dari biaya dan laba,
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salah satu upaya yang dilakukan oleh
perusahaan yaitu dengan penerapan
akuntansi pertanggungjawaban.
Berdasarkan uraian  diatas,
penulis tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul “Analisis
Akuntansi  Pertanggungjawaban
Sebagai Alat Pengendalian Biaya
Dan Laba Pada PR Putra Masa

Depan”.

METODE PENELITIAN
A. Identifikasi Variabel Penelitian
1. Variabel Bebas
Variabel bebas

yang dapat

adalah
adalah variabel
mempengaruhi variabel lainnya
yang menentukan arah atau
perubahan timbulnya variabel
terikat. Dalam Penelitian ini
adalah
akuntansi pertanggungjawaban.

Indikator

variabel independen

Adapun dalam

akuntansi pertanggungjawaban

sebagai berikut:

a. struktur organisasi,

b. anggaran

c. biaya terkendali dan tidak
terkendali

d. kode rekening

®

sistem pelaporan.
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2. Variabel Terikat

Variabel terikat adalah
variabel yang dijadikan
penelitian  yang  mendapat
pengaruh  variabel  bebas.
Dalam penelitian ini variabel
terikat adalah pengendalian
biaya dan laba. Indikator dalam
pengendalian biaya dan laba
adalah anggaran.

B. Teknik dan Pendekatan
Penelitian
1. Teknik penelitian

Teknik penelitian yang
digunakan dalam penelitian ini
adalah penelitian expost facto.
Penelitian ex post facto adalah
suatu penelitian yang
dilakukan  untuk  meneliti
peristiwa yang telah terjadi dan
kemudian menurut ke belakang
untuk mengetahui faktor-faktor
yang dapat  menimbulkan
kejadian tersebut.

. Pendekatan Penelitian

Pendekatan  penelitian
yang digunakan dalam
penelitian ini adalah penelitian
kuantitatif. Penelitian
kuantitatif merupakan
penelitian yang dapat dihitung
dengan  angka-angka  dan

rumus.
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C. Tempat dan Waktu Penelitian
1. Tempat Penelitian

Penelitian  ini  akan
dilaksanakan di PR Putra Masa
Depan Kabupaten Nganjuk
yang Dberlokasi di Dusun
Jegles, Desa  Plosoharjo,
Kecamatan Pace, Kabupaten
Nganjuk.

. Waktu

Penelitian ini dilakukan
pada bulan November s.d
Maret 2018

D. Populasi dan Sampel
1. Populasi

Populasi adalah seluruh
obyek vyang diteliti yang
memiliki karakteristik. Adapun
populasi yang diambil dalam
penelitian ini adalah laporan
keuangan dan laporan
pertanggungjawaban PR Putra
Masa Depan tahun 2011 s.d
2017,

2. Sampel

Sampel adalah bagian dari
populasi yang akan diteliti
yang dapat menggambarkan
populasi.  Adapun  sampel
dalam penelitian ini adalah
laporan keuangan PR Putra
Masa Depan pada tahun 2016
s.d 2017

simki.unpkediri.ac.id
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3. Teknik Sampling
Teknik pengambilan
sampel yang  digunakan
penelitian ini adalah teknik
purposive sampling.
Purposive sampling adalah
teknik mengambil sampel
yang dilakukan  secara
sengaja  dengan semua
persyaratan sampel yang akan
diperlakukan atau teknik
pengambilan sampel dengan
pertimbangan tertentu.
Adapun pertimbangan
tertentu sebagai berikut:
a. Waktu penelitian yang
singkat
b. Sulitnya dalam bertemu
pihak yang bersangkutan
c. Data yang diberikan oleh
pihak perusahaan hanya 2
tahun yaitu pada periode
2016-2017

. Instrumen Penelitian dan

Teknik Pengumpulan Data

1. Pengembangan Instrumen

Instrumen penelitian adalah
suatu alat yang digunakan
peneliti  sebagai alat ukur
dalam  penelitian.  Adapun
instrumen yang dipakai dalam
penelitian ini adalah

dokumentasi dan observasi.

Maya Rumianti | 14.1.01.04.0101
FKIP — Pendidikan Ekonomi

2. Langkah-langkah

Pengumpulan Data
a. Dokumentasi
Dokumentasi  adalah
kumpulan dari dokumen-
dokumen dapat memberikan
keterangan atau bukti yang
berkaitan dengan proses
pengumpulan dan
pengelolaan dokumen
secara  sistematis  serta
menyebarluaskan  kepada
pemakai informasi tersebut.
Adapun dokumen yang
diperlukan berupa sejarah
perusahaan, data biaya-
biaya, anggaran  biaya,
laporan  keuangan, dan
laporan
pertanggungjawaban
b. Observasi
Observasi adalah
metode pengumpulan data
dengan mengadakan
pengamatan langsung
terhadap obyek penelitian.
Adapun observasi yang
dilakukan  oleh  peneliti
dengan cara pengamatan
dan pencatatan mengenai

pelaksanaan produksi rokok.

simki.unpkediri.ac.id
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F. Teknik Analisis Data b. Pengendalian Laba
1. Analisis syarat-syarat Tabel 2.1
. . Laporan Pertanggungjawaban
kuntansi pertanggungjawaban
akuntansi pertanggungjawaba Pusat Laba
a. Struktur organisasi
b. Anggaran Anggaran | Realisasi | Selisih
c. Biaya terkendali dan tidak Penjualan Rp XXX Rp xxx | Rp xxx
. HPP (Rpxxx) | (Rpxxx) | Rpxxx
terkendali Laba kotor Rp xxx Rp xxx | Rp xxx
_ . Biaya promosi (Rpxxx) | (Rpxxx) | Rp xxx
d. Kode-kode rekening Biaya adm. (Rpxxx) | (Rpxxx) | Rpxxx
e. Laporan Laba sbim pajak Rp xxx Rp xxx | Rp xxx
Pajak penghasilan (Rp xxx) (Rp xxx) | Rp xxx
pertanggungjawaban Laba sesdh pajak Rp XXX Rp xxx | Rp xxx

2. Menganalisis laporan keuangan

yang dibuat untuk menilai Apabila hasil dari perhitungan

pengendalian biaya dan laba menunjukkan angka positif maka

yang diperlukan akan menguntungkan (favoreble),

a. Pengendalian Biaya sebaliknya jika hasil perhitungan
Tabel 2.1

Laporan Pertanggungjawaban tidak akan menguntungkan
Pusat Biaya

menunjukkan angka negatif maka

(unfavoreble).

Laporan pertanggungjawaban
Bagian biaya produksi

Anggaran | Realisasi | Selisih I11. HASIL DAN KESIMPULAN
BBB Rp xxx Rp xxx | Rp XxX
BTKL Rp xxx Rp xxx_ | Rp xxx A. Hasil Penelitian
BOP Rp xxx Rp xxx | Rp xxx L.
Jumlah | Rp xxx Rp xxx | Rp Xxx 1. Struktur Organisasi

Struktur  organisasi PR

Apabila hasil dari perhitungan Putra Masa Depan secara jelas

positif maka akan terjadi telah menggambarkan jenjang

efisiensi, sebaliknya jika hasil wewenang, tanggung jawab

perhitungan negatif maka akan tugas dan kewajiban setiap

inefisiensi. tingkatan manajemen dengan
baik.
2. Anggaran
Penyusunan anggaran pada
pada PR Putra Masa Depan
belum sesuai dikarenakan tidak
adanya penggolongan biaya

Maya Rumianti | 14.1.01.04.0101 simki.unpkediri.ac.id
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seperti biaya terkendali dan
tidak terkendal, biaya
overhead pabrik dan biaya
administrasi.
3.Biaya Terkendali dan Tidak
Terkendali
PR Putra Masa Depan
belum melakukan pemisahan
biaya terkendali dan tidak
terkendali. Biaya yang
terkendali seperti biaya bahan
baku sedangkan biaya tak
terkendali seperti biaya tenaga
tak langsung, biaya penyusutan
mesin dan biaya penyusutan
bangunan.
4. Kode Rekening
PR Putra Masa Depan
belum melakukan pengkodean
rekening untuk setiap akun.
5. Sistem Pelaporan
Laporan
pertanggunjawabn ini  berisi
mengenai  biaya-biaya yang
dianggarkan,  biaya  yang
sebenarnya dan selisihnya.
a. Pengendalian Biaya

Tabel 3.1
Laporan Pertanggungjawaban
Biaya Produksi Rokok Filter 2016

Keterangan Anggaran Realisasi Selisih

Biaya Bahan Baku Rp 6.203.547.302 | Rp 6.010.415250 | Rp 193.132.052
Biaya Tenaga Kerja Rp 270.276.179 | Rp 254.497.344 | Rp 15.778.835
Langsung

Biaya Overhead Pabrik | Rp 12.662.007.557 | Rp11.817.283.301 | Rp 844.724.256
Jumlah Biaya Produksi | Rp19.135.831.038 | Rp18.082.195.895 | Rp 1.053.635.143

Sumber : Data diolah penulis
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Tabel 3.2
Laporan Pertanggungjawaban
Biaya Produksi Rokok Filter 2017

Keterangan Anggaran Realisasi Selisih
Biaya Bahan Baku Rp 6.823.902.033 | Rp 6.601.144.200 | Rp 222.757.833
Biaya Tenaga Ketja Rp 297.303.797 | Rp 279.947078 | Rp  17.356.719
Langsung
Biaya Overhead Pabrik | Rp13.872.592.876 | Rp12.946.653.974 | Rp 925.938.902
JumlahBiaya Produksi | Rp20.997.696.306 | Rp19.827.745252 | Rp 1.166.053.454

Sumber : Data diolah penulis

Tabel 3.3
Laporan Pertanggungjawaban
Biaya Produksi Rokok Kretek 2016

Tabel 4.21

Laporan Pertanggungjawaban Biaya Produksi Rokok Kretek
Tahun 2016
Keterangan Anggaran Realisasi Selisih

Biaya Bahan Baku Rp 2.941.266.125| Rp 2.826.873.000 | Rp 114.393.125
Biaya Tenaga Kerja Rp 125360944 | Rp 118.600.704 | Rp  6.760.240
Langsung

Biaya Overhead Pabrik | Rp 5.673.161.330 | Rp 5.425.033.265 | Rp 248.128.065
Jumlah Rp 8.739.788.399 | Rp 8.370.506.969 | Rp 369.281.430

Sumber : Data diolah penulis

Tabel 3.4
Laporan Pertanggungjawaban
Biaya Produksi Rokok Kretek 2017

Tabel 4.22
Laporan Pertanggungjawaban Biaya Produksi Rokok Kretek
Tahun 2017
Keterangan Anggaran Realisasi Selisih
Biaya Bahan Baku Rp 3.235.392.737 | Rp 3.106.420.800 | Rp 128.971.937
Biaya Tenaga Ketja Rp 137.897.038 | Rp 130.460.774 | Rp 7.436.264

Langsung
Biaya Overiead Pabrik | Rp 6.232.214.712 | Rp 5.960.293.264 | Rp 271.921.448
Jumlah Biaya Produksi Rp 9.605.504.487 | Rp 9.140.054.838 | Rp 408.329.649

Sumber : Data diolah penulis

Berdasarkan tabel 3.1, 3.2, 3.3 dan
3.4 menunjukkan bahwa pengendalian
biaya pada hasil selisih kedua jenis rokok

adalah efisien

b. Pengendalian Laba

Tabel 3.5
Laporan Pertanggungjawaban
Laba Rokok Filter 2016

I Selisih
50| Rp  2.581.248.000 |

Penjualan Rp 32.158
Harga pokok penjualan

9| Rp__607.509.449
Rp 1.973.73855
Rp
9| Rp
Rp 1.953.42286
58 | Rp
Rp

Laba kotor
Biaya Pro

Laba bers

Sumber : Data diolah penulis
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Tabel 3.6
Laporan Pertanggungjawaban
Laba Rokok Filter 2017

ok penjualan

Rp19.

9 2
Rp17 919 [Rp 16.590.164.978 | Rp

Rp Rp 37.414925|Rp 2
Rp 372 00 | Rp 353.108.400 RP 19.785.700
Rp16 Rp 16.199.641.653 | Rp 429.967.047

Rp 4049910413 | Rp__107.491.762
5525 | Rp 12.149.731.240 | Rp  322.475.285

Sumber : Data diolah penulis

Tabel 3.7
Laporan Pertanggungjawaban
Laba Rokok Kretek 2017

Anggaran | Realisasi I Selisih
Penjualan [Rp 11.355.696.000| Rp 10.347.480.000 | Rp 1.008.216.000 |
Harga pokok penjualan Rp_4.442,044.727 | Rp__4.226,162.647 } Rp__ 215.882.080
Rp 6.913.651273 | Rp 6.121.317.353 | Rp  792.333.920
Rp 17.015.318 | Rp 16.006.884 | Rp 1.008.434
Biaya Administrasi Rp___156.451.464 | Rp 146.003.126 | Rp__ 10,448,338
Laba bersih sebelum pajak | Rp  6.740.184.491 | Rp  5.959.307.343 | Rp  780.877.148
Pajak Penghasilan Rp__1.685.046,123 | Rp__1,489,789,336 | Rp__ 195,256,787
Laba bersih sesudah pajak |Rp 5.055.138.368 | Rp 1.469.518. 4)0"! Rp $85.620.361

Sumber : Data diolah penulis

Tabel 3.8
Laporan Pertanggungjawaban
Laba Rokok Kretek 2017
[ Anggaran | Realisasi [ Selisih
Penjualan Rp 14.318.501200 | Rp 13.193.880.000 | Rp 1.124.621.200
Harga pokok penjualan Rp__7.244.409344 | Rp _ 6.794.9. 33| Rp__449.425211
Rp 7.074.09185 | Rp 6.398.895.867 | Rp  675.195,980

Rp 18.716.849 | Rp 17.607.572 | Rp 1.109.277
Rp 9089 [Rp | 39(Rp  11.413.050
Rp 6.88 Rp 662.673.662
Rp_1.721.128980 | Rp 54| Rp__ 165.668.416
Rp 5.163.386939 | Rp  4.666.381.692 | Rp 497.005.247

Sumber : Data diolah penulis

Berdasarkan tabel 3.5, 3.6, 3.7 dan
3.8 menunjukkan bahwa pengendalian laba
pada hasil selisih kedua jenis rokok adalah

favorable (sangat menguntungkan)

B. Kesimpulan

1. Akuntansi
pertanggungjawaban yang
diterapkan PR Putra Masa
Depan sudah berjalan dengan
baik, akan tetapi dalam
penyusunan laporan
pertanggungjawaban tidak
adanya  pemisahan  biaya

terkendali dan tidak terkendali,
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klasifikasi kode rekening dan
belum menggolongkan biaya
overhead pabrik dan

administrasi.

. Hasil perhitungan selisih biaya

produksi rokok filter pada
tahun 2016 sebesar Rp
1.062.917.143 sedangkan pada
rokok filter tahun 2017 sebesar
Rp 1.166.053.454. Untuk jenis
rokok kretek selisin biaya
produksi pada tahun 2016
sebesar Rp  369.281.430
sedangkan pada tahun 2017 Rp
408.329.649. Sehingga hasil
perhitungan  selisih  antara
anggaran dan  realisasinya
untuk  pengendalian  biaya
menunjukkan angka positif
(efisiensi). Sedangkan pada
pengendalian laba hasil selisih
laba rokok filter pada tahun
2016 sebesar Rp 1.465.067.148
sedangkan pada tahun 2017
sebesar Rp 322.475.285. Untuk
selisih pengendalian laba pada
rokok kretek tahun 2016
sebesar Rp  585.620.361
sedangkan pada tahun 2017 Rp
497.005.247. Sehingga hasil
perhitungan  selisih  antara
anggaran dan realisasinya

untuk  pengendalian  laba

simki.unpkediri.ac.id
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menunjukkan favorable

(menguntungkan).

3. Akuntansi
pertanggungjawaban dapat
digunakan dalam pengendalian
biaya dan laba pada PR Putra
Masa Depan di Nganjuk.
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