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ABSTRAK 

 
Penelitian ini dilatar belakangi hasil pengamatan dan pengalaman peneliti, bahwa akuntansi 

pertanggungjawaban pada PR Putra Masa Depan masih belum menerapkan syarat-syarat yang sesuai 

dengan akuntansi pertanggungjawaban. Akibatnya dalam pelaporan keuangan tidak ada penggolongan 
biaya, sehingga apabila terjadi penyelewengan tidak dapat melakukan tindakan koreksi. 

Tujuan penelitian ini ada 3, yaitu pertama untuk mengetahui akuntansi pertanggungjawaban 

PR Putra Masa Depan, kedua untuk mengetahui pengendalian biaya dan laba pada PR Putra Masa 
Depan dan ketiga untuk mengetahui akuntansi pertanggungjawaban dapat digunakan sebagai alat 

pengendalian biaya dan laba pada PR Putra Masa Depan. 

Pendekatan analisis data dalam penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Teknik 

pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah purpose sampling. Instrumen yang digunakan 
dokumentasi dan observasi. Adapun teknik analisis data yang digunakan adalah membandingkan 

penerapan akuntansi pertanggungjawaban dan pengendalian biaya dan laba yang diperoleh. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa akuntansi pertanggungjawaban sebagai alat 
pengendalian biaya dan laba pada PR Putra Masa Depan menunjukkan efektif, hal ini didukung dengan 

mampu mengendalikan biaya dan laba. Selisih perhitungan pengendalian biaya menunjukkan angka 

positif (efisiensi) untuk kedua jenis rokok seperti rokok filter tahun 2016 Rp 1.062.917.143, rokok 
filter tahun 2017 Rp 1.166.053.454, rokok kretek tahun 2016 Rp 369.281.430, dan rokok kretek tahun 

2017 Rp 408.329.649. Sedangkan selisih perhitungan pengendalian laba menunjukkan sangat 

menguntungkan (favorable) untuk kedua jenis rokok seperti rokok filter tahun 2016 Rp 1.465.067.148, 

rokok filter tahun 2017 Rp 322.475.285, rokok kretek tahun 2016 Rp 585.620.361 dan rokok kretek 
tahun 2017 Rp 497.005.247. 

Berdasarkan hasil penelitian diharapkan dapat berguna baik secara langsung bagi PR Putra 

Masa Depan dan dapat memberikan pertimbangkan serta masukan bagi PR Putra Masa Depan untuk 
memperbaiki akuntansi pertanggungjawaban yang digunakan. Dalam penelitian ini, pada laporan 

pertanggungawaban sebaiknya menunjukkan penggolongan biaya seperti biaya terkendali, biaya tidak 

terkendali, biaya overhead pabrik dan biaya administrasi selanjutnya pemberian kode rekening 

sehingga setiap bagian memenuhi tanggung jawabnya. 
 

 

KATA KUNCI : Akuntansi Pertanggungjawaban, Pengendaliaan Biaya, Pengendalian Laba 
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I. Latar Belakang 

Akuntansi 

pertanggungjawaban merupakan 

salah satu sistem akuntansi yang 

digunakan untuk mengukur kinerja 

setiap pusat pertanggungjawaban 

sesuai dengan informasi yang 

dibutuhkan manajer untuk 

mengoperasikan pusat 

pertanggungjawaban mereka sebagai 

bagian dari sistem pengendalian 

manajemen. Akuntansi 

pertanggungjawaban muncul sebagai 

akibat dari adanya pelimpahan 

wewenang dan tanggung jawab, 

sehingga bawahan perlu menyusun 

laporan pertanggungjawaban.  

PR Putra Masa Depan 

merupakan salah satu perusahaan 

swasta di Indonesia yang bergerak di 

bidang industri rokok. Agar dapat 

bertahan dan bersaing dalam dunia 

ekonomi yang semakin kompetitif, 

strategi manajemen yang mutlak 

sangat dibutuhkan. Manajemen 

berupaya untuk melakukan 

pengendalian terhadap biaya-biaya 

yang akan dikeluarkan, dan 

mengurangi biaya-biaya yang tidak 

efektif dalam kegiatannya. Untuk itu 

perusahaan perlu adanya 

pengendalian dari biaya dan laba, 

salah satu upaya yang dilakukan oleh 

perusahaan yaitu dengan penerapan 

akuntansi pertanggungjawaban. 

Berdasarkan uraian diatas, 

penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “Analisis 

Akuntansi Pertanggungjawaban 

Sebagai Alat Pengendalian Biaya 

Dan Laba Pada PR Putra Masa 

Depan”. 

 

II. METODE PENELITIAN 

A. Identifikasi Variabel Penelitian 

1. Variabel Bebas 

Variabel bebas adalah 

adalah variabel yang dapat 

mempengaruhi variabel lainnya 

yang menentukan arah atau 

perubahan timbulnya variabel 

terikat. Dalam Penelitian ini 

variabel independen adalah 

akuntansi pertanggungjawaban. 

Adapun Indikator dalam 

akuntansi pertanggungjawaban 

sebagai berikut: 

a. struktur organisasi, 

b. anggaran 

c. biaya terkendali dan tidak 

terkendali 

d. kode rekening  

e.  sistem pelaporan. 
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2. Variabel Terikat 

Variabel terikat adalah 

variabel yang dijadikan 

penelitian yang mendapat 

pengaruh variabel bebas. 

Dalam penelitian ini variabel 

terikat adalah pengendalian 

biaya dan laba. Indikator dalam 

pengendalian biaya dan laba 

adalah anggaran. 

B. Teknik dan Pendekatan 

Penelitian 

1. Teknik penelitian 

Teknik penelitian yang 

digunakan dalam penelitian ini 

adalah penelitian expost facto. 

Penelitian ex post facto adalah 

suatu penelitian yang 

dilakukan untuk meneliti 

peristiwa yang telah terjadi dan 

kemudian menurut ke belakang 

untuk mengetahui faktor-faktor 

yang dapat menimbulkan 

kejadian tersebut.  

2. Pendekatan Penelitian 

Pendekatan penelitian 

yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah penelitian 

kuantitatif. Penelitian 

kuantitatif merupakan 

penelitian yang dapat dihitung 

dengan angka-angka dan 

rumus. 

C. Tempat dan Waktu Penelitian 

1. Tempat Penelitian 

Penelitian ini akan 

dilaksanakan di PR Putra Masa 

Depan Kabupaten Nganjuk 

yang berlokasi di Dusun 

Jegles, Desa Plosoharjo, 

Kecamatan Pace, Kabupaten 

Nganjuk. 

2. Waktu 

Penelitian ini dilakukan 

pada bulan November s.d 

Maret 2018 

D. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Populasi adalah seluruh 

obyek yang diteliti yang 

memiliki karakteristik. Adapun 

populasi yang diambil dalam 

penelitian ini adalah laporan 

keuangan dan laporan 

pertanggungjawaban PR Putra 

Masa Depan tahun 2011 s.d 

2017. 

2. Sampel 

Sampel adalah bagian dari 

populasi yang akan diteliti 

yang dapat menggambarkan 

populasi. Adapun sampel 

dalam penelitian ini adalah 

laporan keuangan PR Putra 

Masa Depan pada tahun 2016 

s.d 2017 
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3. Teknik Sampling 

Teknik pengambilan 

sampel yang digunakan 

penelitian ini adalah teknik 

purposive sampling. 

Purposive sampling adalah 

teknik mengambil sampel 

yang dilakukan secara 

sengaja dengan semua 

persyaratan sampel yang akan 

diperlakukan atau teknik 

pengambilan sampel dengan 

pertimbangan tertentu. 

Adapun pertimbangan 

tertentu sebagai berikut: 

a. Waktu penelitian yang 

singkat 

b. Sulitnya dalam bertemu 

pihak yang bersangkutan 

c. Data yang diberikan oleh 

pihak perusahaan hanya 2 

tahun yaitu pada periode 

2016-2017 

E. Instrumen Penelitian dan 

Teknik Pengumpulan Data 

1. Pengembangan Instrumen 

Instrumen penelitian adalah 

suatu alat yang digunakan 

peneliti sebagai alat ukur 

dalam penelitian. Adapun 

instrumen yang dipakai dalam 

penelitian ini adalah 

dokumentasi dan observasi. 

2. Langkah-langkah 

Pengumpulan Data 

a. Dokumentasi  

Dokumentasi adalah 

kumpulan dari dokumen-

dokumen dapat memberikan 

keterangan atau bukti yang 

berkaitan dengan proses 

pengumpulan dan 

pengelolaan dokumen 

secara sistematis serta 

menyebarluaskan kepada 

pemakai informasi tersebut. 

Adapun dokumen yang 

diperlukan berupa sejarah 

perusahaan, data biaya-

biaya, anggaran biaya, 

laporan keuangan, dan 

laporan 

pertanggungjawaban 

b. Observasi 

Observasi adalah 

metode pengumpulan data 

dengan mengadakan 

pengamatan langsung 

terhadap obyek penelitian. 

Adapun observasi yang 

dilakukan oleh peneliti 

dengan cara pengamatan 

dan pencatatan mengenai 

pelaksanaan produksi rokok. 
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F. Teknik Analisis Data 

1. Analisis syarat-syarat 

akuntansi pertanggungjawaban  

a. Struktur organisasi 

b. Anggaran 

c. Biaya terkendali dan tidak 

terkendali 

d. Kode-kode rekening 

e. Laporan 

pertanggungjawaban 

2. Menganalisis laporan keuangan 

yang dibuat untuk menilai 

pengendalian biaya dan laba 

yang diperlukan. 

a. Pengendalian Biaya 

Tabel 2.1 

Laporan Pertanggungjawaban 

Pusat Biaya 

 Laporan pertanggungjawaban 

Bagian biaya produksi  

Anggaran Realisasi Selisih 

BBB Rp xxx Rp xxx Rp xxx 

BTKL Rp xxx Rp xxx Rp xxx 

BOP Rp xxx Rp xxx Rp xxx 

Jumlah Rp xxx Rp xxx Rp xxx 

 

Apabila hasil dari perhitungan 

positif  maka akan terjadi 

efisiensi, sebaliknya jika hasil 

perhitungan negatif maka akan 

inefisiensi. 

 

 

 

 

 

 

b. Pengendalian Laba 

Tabel 2.1 

Laporan Pertanggungjawaban 

Pusat Laba 

  
Anggaran Realisasi Selisih  

Penjualan  
HPP 

Laba kotor  
Biaya promosi  
Biaya adm. 
Laba sblm pajak 

Pajak penghasilan 
Laba sesdh pajak 

Rp xxx 
(Rp xxx) 
Rp xxx 

(Rp xxx) 
(Rp xxx) 
Rp xxx 

(Rp xxx) 
Rp xxx 

Rp xxx 
(Rp xxx) 
 Rp xxx 
(Rp xxx) 
(Rp xxx) 
Rp xxx 

(Rp xxx) 
Rp xxx 

Rp xxx 
Rp xxx 
Rp xxx 
Rp xxx 
Rp xxx 
Rp xxx 
Rp xxx 
Rp xxx 

 

Apabila hasil dari perhitungan 

menunjukkan angka positif maka 

akan menguntungkan (favoreble), 

sebaliknya jika hasil perhitungan 

menunjukkan angka negatif maka 

tidak akan menguntungkan 

(unfavoreble). 

 

III. HASIL DAN KESIMPULAN 

A. Hasil Penelitian 

1. Struktur Organisasi   

Struktur organisasi PR 

Putra Masa Depan secara jelas 

telah menggambarkan jenjang 

wewenang, tanggung jawab, 

tugas dan kewajiban setiap 

tingkatan manajemen dengan 

baik.  

2. Anggaran 

Penyusunan anggaran pada 

pada PR Putra Masa Depan 

belum sesuai dikarenakan tidak 

adanya penggolongan biaya 
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seperti biaya terkendali dan 

tidak terkendali, biaya 

overhead pabrik dan biaya 

administrasi. 

3. Biaya Terkendali dan Tidak 

Terkendali 

PR Putra Masa Depan 

belum melakukan pemisahan 

biaya terkendali dan tidak 

terkendali. Biaya yang 

terkendali seperti biaya bahan 

baku sedangkan biaya tak 

terkendali seperti biaya tenaga 

tak langsung, biaya penyusutan 

mesin dan biaya penyusutan 

bangunan. 

4. Kode Rekening 

PR Putra Masa Depan 

belum melakukan pengkodean 

rekening untuk setiap akun. 

5. Sistem Pelaporan 

Laporan 

pertanggunjawabn ini berisi 

mengenai biaya-biaya yang 

dianggarkan, biaya yang 

sebenarnya dan selisihnya. 

a. Pengendalian Biaya 

Tabel 3.1 

Laporan Pertanggungjawaban 

Biaya Produksi Rokok Filter 2016 

 

 

Tabel 3.2 

Laporan Pertanggungjawaban 

Biaya Produksi Rokok Filter 2017 

 

Tabel 3.3 

Laporan Pertanggungjawaban 

Biaya Produksi Rokok Kretek 2016 

 

Tabel 3.4 

Laporan Pertanggungjawaban 

Biaya Produksi Rokok Kretek 2017 

 

Berdasarkan tabel 3.1, 3.2, 3.3 dan 

3.4 menunjukkan bahwa pengendalian 

biaya  pada hasil selisih kedua jenis rokok 

adalah efisien  

 

b. Pengendalian Laba 

Tabel 3.5 

Laporan Pertanggungjawaban 

Laba Rokok Filter 2016 
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Tabel 3.6 

Laporan Pertanggungjawaban 

Laba Rokok Filter 2017 

 

Tabel 3.7 

Laporan Pertanggungjawaban 

Laba Rokok Kretek 2017 

 

Tabel 3.8 

Laporan Pertanggungjawaban 

Laba Rokok Kretek 2017 

 

Berdasarkan tabel 3.5, 3.6, 3.7 dan 

3.8 menunjukkan bahwa pengendalian laba  

pada hasil selisih kedua jenis rokok adalah 

favorable (sangat menguntungkan) 

 

B. Kesimpulan 

1. Akuntansi 

pertanggungjawaban yang 

diterapkan PR Putra Masa 

Depan sudah berjalan dengan 

baik, akan tetapi dalam 

penyusunan laporan 

pertanggungjawaban tidak 

adanya pemisahan biaya 

terkendali dan tidak terkendali, 

klasifikasi kode rekening dan 

belum menggolongkan biaya 

overhead pabrik dan 

administrasi. 

2. Hasil perhitungan selisih biaya 

produksi rokok filter pada 

tahun 2016 sebesar Rp 

1.062.917.143 sedangkan pada 

rokok filter tahun 2017 sebesar 

Rp 1.166.053.454. Untuk jenis 

rokok kretek selisih biaya 

produksi pada tahun 2016 

sebesar Rp 369.281.430 

sedangkan pada tahun 2017 Rp 

408.329.649. Sehingga hasil 

perhitungan selisih antara 

anggaran dan realisasinya 

untuk pengendalian biaya 

menunjukkan angka positif 

(efisiensi). Sedangkan pada 

pengendalian laba hasil selisih 

laba rokok filter pada tahun 

2016 sebesar Rp 1.465.067.148 

sedangkan pada tahun 2017 

sebesar Rp 322.475.285. Untuk 

selisih pengendalian laba pada 

rokok kretek tahun 2016 

sebesar Rp 585.620.361 

sedangkan pada tahun 2017 Rp 

497.005.247. Sehingga hasil 

perhitungan selisih antara 

anggaran dan realisasinya 

untuk pengendalian laba 
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menunjukkan favorable 

(menguntungkan). 

3. Akuntansi 

pertanggungjawaban dapat 

digunakan dalam pengendalian 

biaya dan laba pada PR Putra 

Masa Depan di Nganjuk. 
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