
ARTIKEL 

 

ANALISIS BIAYA RELEVAN UNTUK PENGAMBILAN KEPUTUSAN 

MEMBUAT SENDIRI ATAU MEMBELI DARI LUAR (KUBAH 

MASJID) DI PT. ANUGERAH KUBAH INDONESIA 

 

 

 

 

Oleh: 

MOH. AS’ARUL ANWAR  

11.1.01.04.0065 

 

Dibimbing oleh : 

1. Dr. Rr. Forijati, S.E., M.M. 

2. Drs. Zainal Arifin, M.M. 

 

 

PROGRAM STUDI PENDIDIKAN EKONOMI 

FAKULTAS KEGURUAN DAN ILMU PENDIDIKAN 

UNIVERSITAS NUSANTARA PGRI KEDIRI 

TAHUN 2018 

 

 





 

ANALISIS BIAYA RELEVAN UNTUK PENGAMBILAN KEPUTUSAN 

MEMBUAT SENDIRI ATAU MEMBELI DARI LUAR (KUBAH 

MASJID) DI PT. ANUGERAH KUBAH INDONESIA 

 

MOH. AS’ARUL ANWAR 

NPM : 11.1.01.04.0065 

  FKIP – Pendidikan Ekonomi 

Email : asarulanwar@gmail.com 

Dr. Rr. Forijati, S.E., M.M.
1
 dan Drs. Zainal Arifin, M.M.

2
 

UNIVERSITAS NUSANTARA PGRI KEDIRI 

 

 

ABSTRAK 

 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh hasil pengamatan bahwa di perusahaan ada pilihan 

alternatif dari aktifitas produksi yang dilakukan antar membuat sendiri atau membeli dari 

pihak lain. 

Tujuan Penelitian, yaitu pertama untuk mengetahui perhitungan biaya relevan yang 

untuk membuat sendiri atau membeli dari luar, kedua untuk mengetahui analisis biaya relevan 

dalam mengamil keputusan untuk membuat sendiri atau membeli dari luar. 

Penelitian ini menggunakan metode expost facto dengan objek penelitian adalah laporan 

biaya produksi dan dokumentasi wawancara PT. Anugerah Kubah Indonesai. Teknik 

pengambilan sample yang digunakan adalah purposive sampling.   

Hasil penelitian menunjukkan bahwa membuat sendiri total biaya yang di keluarkan 

oleh perusahaan sebesar Rp 741.620,95, sedangkan jika membeli dari pihak lain biaya yang di 
keluarkan adalah Rp 8.726.540 dan jumlah biaya yang dihemat adalah Rp 741.620,95 dengan 

prosentase sebesar 8,49 %. 

Berdasarkan hasil penelitian diharapkan dapat berguna secara langsung bagi PT. 

Anugerah Kubah Indonesia dan dapat memberikan pertimbangan dan masukan bagi PT. 

Anugerah Kubah Indonesia dalam mengambil keputusan untuk membuat sendiri atau 

membeli dari luar. Dalam Penelitian ini, rekomendasi yang kami berikan kepada PT. 

Anugerah Kubah Indonesia adalah untuk membuat sendiri karena jumlah biaya yang dihemat 

adalah adalah Rp 741.620,95 dengan prosentasi sebesar 8,49 %. 

 

 

 

KATA KUNCI  :  biaya relevan, pengambilan keputusan, membuat sendiri, membeli  dari 

luar, kubah masjid. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



I. LATAR BELAKANG 

Dalam menjalankan kegiatan 

suatu perusahaan, maka seringkali 

manajemen dihadapkan pada 

beberapa pilihan atau alternatif dari 

aktivitas yang dilakukan. Dari 

berbagai alternatif tersebut, maka 

manajemen harus memilih satu 

alternatif yang paling 

menguntungkan bagi perusahaan. 

Untuk memilih salah satu dari 

alternatif tersebut, maka manajemen 

membutuhkan informasi tentang 

biaya. 

Informasi mengenai biaya 

perlu diperhatikan oleh setiap 

perusahaan karena digunakan dalam 

penetapan harga, efisiensi 

penggunaan sumber daya, dan 

bahkan evaluasi tentang perputaran 

dari produknya yang paling 

menguntungkan. Jumlah biaya 

diperlukan untuk memantau 

dukungan berbagai fungsi dalam 

bisnis termasuk keputusan yang 

menyangkut pemilihan berbagai 

macam aternatif. Untuk memutuskan 

alternatif mana yang harus dipilih, 

seringkali mereka mengalami 

ketidakpastian. Oleh karena itu, 

manajemen memerlukan informasi 

biaya yang dapat mengurangi 

ketidakpastian yang mereka hadapi, 

sehingga memungkinkan mereka 

menentukan pilihan yang baik. 

Dengan demikian informasi 

akuntansi diferensial berkaitan 

dengan masa yang akan datang dan 

diperlukan untuk masalah pemilihan 

alternative (alternative choice 

problem). 

PT. Anugerah Kubah 

Indonesia, yakni sebuah usaha yang 

beroperasi di bidang produksi dan 

penjualan kubah masjid, dimana 

dalam menjalankan aktivitas 

usahanya, pemilik perlu menerapkan 

biaya relevan dalam menentukan 

apakah kubah masjid, tetap membuat  

sendiri atau membeli dari luar. 

Dimana menurut Halim (2013: 106) 

bahwa, “Biaya relevan sering juga 

disebut dengan biaya differensial 

yaitu biaya yang berbeda-beda, 

berkaitan erat dengan penggunaan 

bahan produksi atau bahan baku, 

misalnya suku cadang dalam 

perusaaan perakitan”. 

Hal ini perlu diperhatikan oleh 

perusahaan dalam pengambilan 

keputusan atas tetap membuat sendiri 

atau membeli dari luar, Dari uraian 

tersebut di atas maka penulis 

memilih judul: ”Analisis Biaya 

Relevan  Untuk Pengambilan 

Keputusan Membuat Sendiri Atau 

Membeli Dari Luar (Kubah 

Masjid) di PT. Anugerah Kubah 

Indonesia”. 
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II. METODE PENELITIAN 

A. Identifikasi Variabel Penelitian 

1. Variabel Bebas 

variabel bebas adalah 

himpunan sejumlah gejala 

yang dimiliki yang 

memberikan pengaruh 

terhadap variabel terikat. 

Dalam penelitian ini variabel 

bebas adalah biaya relevan. 

2. Variabel Terikat 

variabel terikat adalah 

sejumlah gejala atau faktor 

atau unsur yang ada atau 

muncul atau dipengaruhi atau 

ditentukan oleh adanya 

variabel bebas. Dalam 

penelitian ini variabel terikat 

adalah keputusan membuat 

sendiri atau membeli dari 

luar. 

B. Teknik dan Pendekatan 

Penelitian 

1. Pendekatan Penelitian 

Pendekatan penelitian 

yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah 

penelitian kuantitatif. 

pendekatan kuantitatif adalah 

suatu proses pemecahan 

masalah yang dilakukan 

dengan cara menganalisa data 

yang berbentuk angka-angka 

karena hasilnya mendekati 

suatu perkiraan yang tepat 

atau karena pemecahannya 

dapat dibuktikan dengan 

angka-angka dalam 

perhitungan. 

2. Teknik Penelitian 

Teknik penelitian ini 

menggunakan expost facto 

karena data yang diperoleh 

adalah data kejadian masa 

lampau.  

C. Tempat dan Waktu Penelitian 

1. Tempat Penelitian 

Tempat penelitian ini 

adalah PT. Anugerah Kubah 

Indonesia yang terletak di 

Jalan Pramuka Nomor 157 

Desa Purwokerto Kecamatan 

Ngadiluwih Kabupaten 

Kediri. 

2. Waktu Penelitian 

Penelitian dilaksanakan 

pada bulan Januari sampai 

dengan bulan Juni  2018 

 

D. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Populasi adalah wilayah 

generalisai yang terdiri atas 

sekelompok orang atau 

kejadian yang memiliki 

karakteristik tertentu. Dalam 
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penelitian ini populasi yang 

digunakan adalah laporan 

biaya yang dikeluarkan oleh 

PT. Anugerah Kubah 

Indonesia selama 1 tahun 

pada 2017. 

2. Sampel 

Sampel adalah sebagian 

populasi atau wakil yang 

diteliti. Dalam penelitian ini 

sampel yang diambil dari 

populasi yaitu laporan biaya 

yang dikeluarkan  oleh PT. 

Anugerah Kubah Indonesia 

selama bulan Juni pada tahun 

2017. 

E. Instrumen Penelitian dan 

Teknik Pengumpulan Data 

1. Wawancara 

Wawancara digunakan 

sebagai teknik pengumpulan 

data, apabila peneliti ingin 

melakukan studi pendahuluan 

untuk menemukan suatu 

permasalahan yang harus 

diteliti. 

2. Dokumentasi 

Dokumentasi adalah 

suatu teknik pengumpulan 

data dengan cara menyelidiki 

catatan peristiwa yang sudah 

berlalu yang bisa berbentuk 

tulisan, gambar atau karya-

karya monumental dari 

seseorang 

F. Teknik Analisis Data 

Adapun teknik analisis data 

biaya relevan untuk keputusan 

membuat sendiri atau membeli 

dari luar perusahaan, adalah 

dengan rumus sebagai berikut : 

Tabel 3.3 

Rumus Analisi Biaya Relevan 

 

 

III. HASIL DAN KESIMPULAN 

A. Hasil Penelitian 

1. Struktur Organisasi 

Struktur Organisasi PT. 

Anugerah Kubah Indonesia 

secara rinci telah menjelaskan 

tugas, tanggungjawab dan 

wewenang masing-masing 

manajemen dan divisi. 

2. Biaya Bahan Baku 

 

 

 

 

 

Keterangan  Membuat  Membeli  

Biaya bahan baku           

Biaya tenaga kerja langsung  

Biaya overhead: 
- Variabel 

- Tetap 

Total 

xxx 

xxx 

 
xxx 

xxx 

xxx 

 

Harga beli dari luar  xxx 

Selisih menguntungkan jika 

membuat sendiri 

xxx  
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Tabel 4.1 

Biaya Bahan Baku 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. Biaya Tenaga Kerja 

Langsung 

Tabel 4.2 

Biaya Tenaga Kerja Langsung 

 

 

 

Uraian Bahan Satuan Volu

me 

Harga 

Satuan 

(Rp) 

Jumlah 

(Rp) 

RANGKA KUBAH (4 Tiang) 

Pipa Galvanis 1 Inch (2 mm) BTG 4  102.000  408.000 

Pipa Galvanis 1 ¼ BTG 2  145.000  290.000 

Hollow 2 x 4  BTG 24  47.000   1.128.000 

Sikku 4x4 PCS 32  275  8.800 

Dinabol PCS 16  4.000  64.000 

Self Drilling Screw 5.5x32 

m/m 

PCS 288  288  82.800 

Plat Sepatu (6x12) MTR 8  5.000  40.000 

Sub Total  1.613.600 

ATAP KUBAH 

Plat Zyncalume 0.5 mm (1.2 

x 50M) 

MTR 4  73.000  292.000 

Plat Zyncalume 0.4 mm (1.2 

x 50M) 

MTR 14  55.000  770.000 

Paku Kelling FR 74  750  55.500 

Nippon HI-EPOXY 

FILTER Grey (1ltr) 

Nippon HI-EPOXY 

FILTER (200ml) 

KLG 4  43.000  172.000 

Tinner A Bintang (1 liter) KLG 6  20.000  120.000 

Dana Paint-Sumatra Green 

(1ltr) 

KLG 4  90.000  360.000 

Tinner A Bintang (1 liter) KLG 6  20.000  120.000 

Sikkens Autoclear Plus HS 

(1 liter) 

Sikkens P325 (2.5 liter) 

KLG 4  200.000  800.000 

Tinner-PU ACS (1 liter) LIT 2  23.000  

Self Drilling Screw 4.2x16 

m/m 

PCS 3384  100  338.400 

Sub Total  3.073.900 

AKSESORIS MAKARA 

Makara (45) UNIT 2  550.000  1.100.000 

Sub Total  1.100.000 

 

TOTAL  5.787.500 

N

o 

Nama 

Proses 
Lama Nama 

Gaji / 

Hari  

(Rp) 

Gaji / 

Menit 

(Rp) 

Harga 

Tenaga 

Kerja (Rp) 

1 Roll 

Rangka 

180 Indra  85.000  226.67  40.800 

  180 Khoirul  55.000  146.67  26.400 

 Pasang 

Siku 

30 Indra  85.000  226.67  6.800 

 Packing 15 Khoirul  55.000  146.67  22.000 

2 Hollow 180 Miftakh  85.000  226.67  40.800 

  180 Choirul  55.000  146.67  26.400 

 Packing 30 Miftakh  85.000  226.67      6.800 

3 Mall 

Panel 

180 Aziz  85.000  226.67  40.800  

  180 Joko  85.000  226.67  40.800 

 Gambar 

Panel 

300 Mukhlis  70.000  186.67  56.000 

  300 Arifin  55.000  146.67  44.000 

 Gunting 

Besar 

300 Arif  65.000  173.33  52.000 

  300 Ardi  65.000  173.33  52.000 

4 Gunting 

Pojok 

420 Nanang  70.000  186.67  78.400 

  420 Irfan  65.000  173.33  42.800 

  420 Sulistiono  65.000  173.33  72.800 

5 Bending 840 Ashari  75.000  200  168.000 

  840 Nurkholis  85.000  226.67  190.400 

 Spotwe

ding 

240 Budi K.  65.000  173.33  41.600 

6 Cat 420 Dani  70.000  186.67  78.400 

  420 Fajar  70.000  186.67  78.400 

  420 Mustofa  65.000  173.33  72.800 

  420 Nanang  55.000  146.67  61.600 

 Cat 360 Sumarno  85.000  226.67  81.600 

  360 Totok  75.000  200  72.000 

  360 Nizar  55.000  146.67  52.800 

  360 Andis  55.000  146.67  52.800 

7 Gambar 

+ 

Gunting 

60 Aprilianto  55.000  146.67  8.800 

 Roll 

Daun 

30 Fandi  85.000  226.67  6.800 

 Geblek 45 Bagus  65.000  173.33  7.800 

  45 Mokhtar  65.000  173.33  7.800 

 Bekuk 

Daun 

30 Khamim  65.000  173.33  5.200 

 Kerucut 20 Fandi  85.000  226.67  4.533,33 

 Tombak 

+ 

Mangko

k 

60 Munir  65.000  173.33  10.400 

  60 Agus  65.000  173.33  10.400 

 Sabukan 

Makara 

30 Bagus  65.000  173.33  5.200 

8 Pemasa

ngan 

420 Ari  135.000  360  151.200 

  420 Ashari  135.000  360  151.200 

TOTAL  1.979.533,33 
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4. Biaya Operasional 

Tabel 4.3 

Biaya Operasional 

 

5. Harga Mitra 

Harga Mitra adalah 

harga kubah masjid yang di 

produksi oleh pihak rekanan 

perusahaan yang sebelumnya 

sudah disurvey dan menjalin 

kesepakatan. Berdasarkan 

hasil wawancara dengan 

manajer operasional, dalam 

hal ini telah disepakati untuk 

harga mitra adalah harga 

bahan baku di tambah dengan 

harga jasa pembuatan yang 

telah di sepakati yaitu Rp 

260.000 per meter persegi. 

6. Perhitungan Harga Mitra 

Tabel 4.7 

Perhitungan Harga Mitra 

Keterangan Nominal (Rp) 

Biaya Bahan Baku  5.787.500 

Jasa Pembuatan (11,304 x  

260.000) 
 2.939.040 

Total  8.726.540 

 

7. Perhitungan Hasil Penelitian 

Berdasarkan data dari 

tabel 4.4 yaitu total biaya 

overhead variabel adalah Rp 

27.500.000 dan biaya 

overhead tetap adalah Rp 

23.800.000, tabel 4.5 yaitu 

total luas adalah 2.661,46 m2, 

Bahwa biaya overhead 

variabel Rp 27.500.000 : 

2.661,46 = Rp 10.332,67 / m 

dan biaya overhead tetap Rp 

23.800.000 : 2.661,46 = Rp 

8,942,46 / m.  

Perhitungan biaya 

overhead untuk 2 kubah 

masjid dengan luas 11,304 

m2 adalah Biaya Overhead 

Variabel : 11,304 x 10.332,64 

= Rp 116.800,16, Biaya 

Overhead Tetap    : 11,304 x 

8.942,46 = Rp 101.085,56, 

Total Biaya yang di 

keluarkan untuk membuat 

Keterangan 
Nominal 

(Rp) 

Biaya Listrik    15.000.000  

Biaya Bahan Bakar (LPG)      5.000.000  

Biaya Penyusutan Peralatan Kantor      2.000.000  

Biaya Penyusutan Peralatan Produksi      3.000.000  

Biaya Penyusutan Mesin     10.000.000  

Biaya Penyusutan Gedung     10.000.000  

Biaya Penyusutan Kendaraan       5.000.000  

Biaya Pemeliharaan Mesin       2.500.000  

Biaya Pemeliharaan Gedung       5.000.000  

Biaya Pemeliharan Kendaraan       2.500.000  

Biaya Iklan     45.000.000  

Biaya Gaji Karyawan (Staff dan 

Manajemen) 
  125.000.000  

Biaya Internet          578.000  

Biaya Administrasi dan Umum       3.387.655  

Biaya Pegiriman     12.469.000  

Biaya Sewa Lahan Produksi          800.000  

Biaya Lain-lain       1.874.900  

Total Biaya Operasional   249.109.555  
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sendiri adalah Rp 5.787.500 

+ Rp 1.979.533,33 + Rp 

116.800,16 + Rp 101.085,56 

= Rp 7.984.919,05. 

Sedangkan Total Biaya 

yang di keluarkan jika 

membeli dari luar adalah Rp 

5.787.500 + Rp 2.939.040 

(tabel 4.7) = Rp 8.726.540. 

Tabel Perhitungan Hasil 

Penelitian dengan rincian 

sebagai berikut: 

Tabel 4.7 

Perhitungan Hasil Penelian 

Keterangan Membuat (Rp) Membeli (Rp) 

Biaya Bahan Baku  5.787.500,00 - 

Biaya Tenaga Kerja 

Langsung 
 1.979.533,00 - 

Biaya Overhead :  - 

Variabel  116.800,16 - 

Tetap  101.085,56 - 

Total  7.984.919,05  8.726.540,00 

 

B. Kesimpulan 

Kesimpulannya adalah jika 

membuat sendiri toal biaya yang 

di keluarkan adalah Rp 

7.984.919,05 dan jika membeli 

dari pihak lain total biaya yang di 

keluarkan adalah Rp 8.726.540, 

Selisih keuntungan adalah Rp 

8.726.540 – Rp 7.984.919,05 = 

Rp 741.620,95 dan jumlah biaya 

yang dihemat bisa 8,49 %. Jadi 

Jika Selisih menguntungkan 

adalah membuat sendiri. maka 

keputusan yang di ambil adalah 

membuat sendiri. 
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