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Abstrak

Penelitian ini dilatar belakangi oleh prestasi kerja karyawan Annie Garment yang menurun
setiap bulannya, terbukti dari ketidaktepatan waktu penyelesaian pesanan dan adanya produk
yang dikembalikan. Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis: (1)
pengaruh signifikan kompensasi terhadap prestasi kerja karyawan industri Annie Garment. (2)
pengaruh signifikan tingkat pendidikan terhadap prestasi kerja karyawan industri Annie
Garment. (3) pengaruh signifikan pelatihan terhadap prestasi kerja karyawan industri Annie
Garment. (4) pengaruh signifikan kompensasi, tingkat pendidikan, dan pelatihan terhadap
prestasi kerja karyawan industri Annie Garment Nganjuk.Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif. Teknik penelitian ini adalah penelitian asosiatif kausal. Sampel dalam
penelitian ini yaitu sebanyak 32 responden yang bekerja sebagai karyawan Annie Garment,
teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini adalah dengan menggunakan teknik sampling
jenuh. Analisis data dalam penelitian ini yaitu menggunakan uji asumsi klasik, analisis regresi
linier berganda, uji koefisien determinasi, dan uji hipotesis dengan bantuan program SPSS
versi 23 for Windows.Kesimpulan hasil penelitian ini adalah (1) Kompensasi berpengaruh
signifikan terhadap prestasi kerja. (2) Tingkat pendidikan berpengaruh signifikan terhadap
prestasi kerja. (3) Pelatihan tidak berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja. (4)
Kompensasi, tingkat pendidikan, dan pelatihan berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja.

KATA KUNCI: kompensasi, tingkat pendidikan, pelatihan, prestasi kerja.
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Latar Belakang Masalah

Karyawan yang  bertanggung
jawab dan semangat dalam melakukan
pekerjaan, akan mampu menyelesaikan
tugas dengan baik sehingga tujuan
organisasi dapat tercapai.

Tercapainya tujuan  organisasi
tentu tidak terlepas dari prestasi kerja
para karyawan. Menurut Hasibuan
(2012:94), "prestasi kerja adalah suatu
hasil kerja yang dicapai seseorang dalam
melaksanakan tugas-tugas yang
dibebankan kepadanya yang didasarkan
atas kecakapan dan kesungguhan serta
waktu". Dalam konteks pengembangan
sumber daya manusia, prestasi Kkerja
seorang karyawan dalam  sebuah
perusahaan sangat dibutuhkan untuk
mencapai prestasi kerja bagi karyawan
itu sendiri dan juga untuk keberhasilan
perusahaan.

Menurut Kasmuni, dkk (2016:4),
kompensasi, tingkat pendidikan, dan
pelatihan mempunyai pengaruh positif
terhadap prestasi kerja karyawan, karena
dengan adanya sistem kompensasi,
program pendidikan, dan pelatihan akan
berdampak baik pada perkembangan
teknologi, perkembangan ekonomi, dan
non ekonomi dalam perusahaan.

Dalam

pencapaian tujuan

organisasi, suatu organisasi  perlu
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memperhatikan kompensasi yang

diberikan pada karyawan. Menurut
Hasibuan  (2012:118), "kompensasi
adalah  semua  pendapatan  yang

berbentuk uang, barang langsung atau
tidak langsung yang diterima karyawan
sebagai imbalan atas jasa yang diberikan
kepada  perusahaan". Kompensasi
merupakan salah satu faktor penting dan
menjadi  perhatian pada  banyak
organisasi dalam mempertahankan dan
menarik sumber daya manusia yang
berkualitas.

Selain  kompensasi, kesuksesan
organisasi juga ditentukan dari tingkat
(2011)

(2016:3)

pendidikan karyawan. Lestari

Wirawan, dkk
menyatakan sebagai berikut:

Tingkat pendidikan merupakan
suatu kegiatan seseorang dalam
mengembangkan kemampuan,
sikap, dan bentuk tingkah lakunya,
baik untuk kehidupan masa yang
akan datang dimana melalui
organisasi tertentu ataupun tidak
terorganisir.

dalam

Organisasi untuk mempersiapkan
karyawan yang berkualitas diperlukan
adanya ajaran, tuntunan, dan pimpinan
mengenai akhlak dan kecerdasan pikiran
yang harus diseertai dengan tingkat
pendidikan yang baik.

Tingkat pendidikan yang baik harus
disertai

dengan  pelatihan  yang

simki.unpkediri.ac.id
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mendukung. Menurut Mondy (2008:
209),

aktivitas

"pelatihan™ adalah "aktivitas-

yang
memberikan pembelajaran, pengetahuan,

dirancang  untuk
dan keterampilan yang dibutuhkan untuk
pekerjaan mereka saat ini".

Pelatihan karyawan berhubungan
erat terhadap hasil pekerjaan yang
bertujuan agar para karyawan memiliki
dan

pengetahuan, kemampuan

keterampilan sesuai dengan tuntutan

pekerjaan yang mereka lakukan

Garment
yang

memproses kain (barang setengah jadi)

Industri Annie

merupakan  suatu  industri

menjadi pakaian jadi berupa kemeja,
kaos, celana, dan rok atau pakaian jadi

lainnya disertai sablon atau bordir

dengan bentuk sesuai  permintaan

konsumen. Industri Annie Garment

terletak di
Wetan,

Dusun Alastuwo, Desa

Banaran Kecamatan Bagor,
Kabupaten Nganjuk.

Dalam menarik dan mengelola
sumber daya manusia, pemilik industri
Annie Garment memberikan sejumlah
yang  tidak

dikarenakan pemberian gaji sudah lebih

kompensasi lengkap,
dari cukup dan jika ditambah dengan
kompensasi lain maka akan mengurangi
laba.

Industri yang mengutamakan skill

ini menilai karyawan bukan dari strata
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pendidikan tetapi dari pendidikan yang
berhubungan dengan industri tersebut.
Selain itu, program atau kegiatan
pelatihan dalam industri Annie Garment
dilakukan secara tidak rutin karena
terbentur dana, waktu, dan keluarnya
karyawan yang telah diberi pelatihan.
Industri Annie Garment memiliki
permasalahan tepatnya masalah kualitas
dan  waktu

pesanan penyelesaian

pesanan. Berikut data-data dari studi

awal pada industri Annie Garment:

Tabel 1.1

Waktu Penyelesaian Proses Produksi
Bulan Maret-Mei 2017

Jumlh

Kensumen Produk

Realisasi
Waktu
Penyelesaian

Target Wakiu
Penyelesaian

Keterlamhatan
Waktu
Penyelesaian

| minggu ] mingau

| minggu

I 120
il 310

3 mingau 4 minggu

| minggu

II 373

—

4 mingau ) minggu

| mingmu

\Y 523

§ mingau § mingau

2 minggu

V 740

T minggu 1) mngu

3 minggu

Tabel 1.2

" Sumber: Data Industri Annie Garment tahun 2017

Jumlah Produk yang Dikembalikan

No. | Bulan

Keterangan

Jumlah
(buah)

1 Maret

Tidak sesuai
ukuran/design

5

Kerusakan
sablon/bordir

Jumlah

2 April

Tidak sesuai
ukuran/design

Kecacatan produk

Kerusakan
sablon/bordir

Jumlah

3 Mei

Tidak sesuai
ukuran/design

Kecacatan produk

Kerusakan
sablon/bordir

A (W O |©O] W N B |IN|IDN

Jumlah

12
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To- | Maret-
tal Mei 28

Sumber: Data Industri Annie Garment tahun 2017

Kuat dugaan masalah dalam
industri Annie Garment.tersebut terjadi
karena faktor kompensasi, tingkat
pendidikan, dan pelatihan.

Berdasarkan uraian di atas, maka
penulis mengambil judul Pengaruh
Kompensasi, Tingkat Pendidikan, dan
Pelatihan terhadap Prestasi Kerja

Karyawan Industri Annie Garment.

. Metode Penelitian

1. Pendekatan Penelitian
Dalam penelitian ini, peneliti
menggunakan pendekatan penelitian
kuantitatif statistik karena realitas
menjadi sasaran utama penelitian
dengan mengidentifikasi dan

mengukur  variabel menggunakan
alat-alat yang objektif dan baku
sehingga hasil/kesimpulan terbukti

secara akurat.

2. Teknik Penelitian
Teknik yang digunakan dalam
penelitian ini yaitu teknik asosiatif-
kausal. Menurut Sugiyono (2014: 81),
"asosiatif-kausal” adalah "penelitian
yang mencari hubungan antara dua

variabel atau lebih".

3. Tempat Penelitian
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Tempat pada penelitian ini
adalah industri Annie Garment yang
terletak di Dusun Alastuwo, Desa
Banaran Wetan, Kecamatan Bagor,
Kabupaten Nganjuk karena pada
industri  Annie Garment terdapat
pemberian kompensasi, penyeleksian
tingkat pendidikan, dan pemberian
pelatihan

yang berbeda dengan

perusahaan pada umumnya.
Keterjangkauan tenaga, dana, maupun
waktu dalam penelitian juga menjadi
alasan dalam memberikan hasil yang

efektif dan maksimal.

. Waktu Penelitian

Waktu pada

dilakukan selama bulan Maret 2017

penelitian ini

hingga Mei 2017 agar penelitian
dapat dilakukan secara efektif dan

efisien.

. Populasi dan Sampel

Populasi dan sampel pada

penelitian  ini  adalah  seluruh
karyawan industri Annie Garment
yaitu sebanyak 32 karyawan karena
dalam populasi tersebut terdapat
prestasi  kerja karyawan Annie
Garment yang dipengaruhi oleh
kompensasi, tingkat pendidikan, dan

pelatihan.

Instrumen Penelitian

simki.unpkediri.ac.id
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Instrumen digunakan
adalah

Dalam penelitian

yang
dalam  penelitian ini
kuesioner/angket.
ini skala Likert digunakan sebagali

pengukurannya.

7. Uji Validitas
Validitas merupakan ketepatan
alat ukur (instrumen) terhadap apa

yang akan diukur".

8. Uji Reliabilitas
Berdasarkan perhitungan nilai
Croanbach’s alpha  dengan IBM
Statistics SPSS 23, diperoleh hasil

sebagai berikut:

Tabel 2.1

Hasil Uji Validitas
YVariabeal Mo, Item Fhates: i EKet
1 0.80% 0349 Valid
2 0.856 0,349 Valid
3 0.823 0.349 Valid
x1 4 0,763 0,349 Valid
3 0,740 0,349 Valid
6 0,497 0,349 Valid
7 0,804 0,349 Valid
5 0,651 0.34% Valid
1 0.757 0,349 Talid
o 2 0,879 0,349 Valid
2 3 0.9086 0.349 Valid
4 0.714 0.34% Valid
1 0703 0349 Valid
2 0,651 0,349 Valid
3 0.724 0,349 Valid
4 0,764 0,349 Valid
3 0.758 0.34% Valid
4 0,459 0,349 Valid
X3 7 0,766 0,349 Valid
8 0,420 0,349 Valid
9 0.464 0,349 Valid
10 0,764 0,349 Valid
11 0.413 0.349 Valid
1z 0,409 0,349 Valid
1 0.72%9 0,349 Valid
2 0,366 0,349 Valid
3 0,543 0,349 Valid
4 0,633 0.349 Valid
3 0,760 0,349 Valid
v 5 0,614 0,349 Valid
7 0,777 0,349 Valid
8 0,768 0,349 Valid
3 0,370 0.34% Valid
10 0.416 0.349 Valid
11 0,384 0,349 Valid
12 0,848 0,349 Valid

Sumber: Data primer yang diolah, 2017

Berdasarkan tabel di atas dapat
diketahui bahwa nilai r hitung dari
semua item lebih besar dari pada r
table sehingga keseluruhan  item

pernyataan dalam  variabel sudah

valid.
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Tabel 2.2
Hasil Uji Reliabilitas
_ N | Cronbach’s | Alpha | Keterangan
Variabel Tem | Abha | Kritis

Kompensasi (X;) § 0.872 0.6 Reliabel
Tingkat Pendidikan (X5) | 4 0.830 0.6 Reliabel
Pelatihan (Xz) 12 0.841 0.6 Reliabel
Prestasi kerja (Y) 12 0,840 06 Reliabel

Sumber: Data primer yang diolah, 2017
Berdasarkan tabel di atas
diketahui bahwa nilai croanbach

alpha dari semua variabel lebih besar
dari 0,6 sebagaimana
Ghazali (2005:45), sehingga dapat
dikatakan telah reliabel yang berarti

menurut

bahwa  kuesioner sudah  dapat

digunakan dalam penelitian.

I11. Hasil dan Kesimpulan
1. Pengujian Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
Berikut grafik histogram dan
grafik normal probability plot yang

menunjukkan hasil uji normalitas:

simki.unpkediri.ac.id
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Histogram

Dependent Variable: Prestasi Kerja

Mean = -3,19E-16
Std. Dev._ = 0,050

/N

Sumb

Regression Standardized Residual

er: Output SPSS Dari Data Primer Yang Telah

Diolah

Gambar 3.1

Hasil Uji Normalitas Grafik Histogram

Berdasarkan gambar 3.1 data

memiliki puncak tepat di tengah-

tengah titik nol membagi 2 sama

besar dan tidak memenceng ke kanan

maupun ke Kiri, maka model regresi

memenuhi asumsi normalitas.

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Expected Cum Prob

Dependent Variable: Prestasi Kerja

Observed Cum Prob

Sumber:Output SPSS Dari Data Primer Yang Telah Diolah

Uji Nor

Lina

Gambar 3.2
malitas Grafik Normal Probability
Plot

Berdasarkan gambar 3.2 dapat
dilihat

berdistribusi

bahwa data telah
normal. Hal ini
ditunjukkan gambar tersebut sudah
memenuhi  dasar  pengambilan
keputusan, bahwa data menyebar
disekitar  garis diagonal dan

mengikuti arah garis diagonal
Oktapiana | 13.1.02.02.0229
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menunjukkan pola distribusi normal,

maka model regresi memenuhi
asumsi normalitas..
. Uji Multikolinearitas

Berikut hasil uji

multikolinieritas dari analisis matrik
korelasi antar variabel independen
dan perhitungan nilai Tolerance dan
VIF, ditunjukkan pada tabel 4.11
dibawah ini.

Tabel 3.1

Hasil Uji Multikolinearitas
Coefficients?

Model Collinearity Statistics
Tolerance VIF
(Constant)
Kompensasi ,190 5,253
Tingkat Pendidikan 174 5,745
Pelatihan ,650 1,539

Sumber: Output SPSS dari data primer yang telah diolah

Berdasarkan tabel 3.1 dapat
dilihat bahwa variabel kompensasi,
tingkat pendidikan, dan pelatihan
memiliki nilai Tolerance lebih besar
dari 0,10 dan VIF lebih kecil dari
10. Dengan demikian dalam model
ini tidak ada masalah
multikolinieritas, hal ini berarti antar
variabel independen tidak terjadi

korelasi.

. Uji Autokorelasi

Berikut ini hasil uji Durbin
Watson (DW test) ditunjukkan pada
tabel 3.2 dibawah ini.

Tabel 3.2
Hasil Uji Autokorelasi

simki.unpkediri.ac.id
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Model Summary®

Model Durbin-Watson

1 1,752

a. Predictors: (Constant), Pelatihan, Kompensasi,
Tingkat Pendidikan

b. Dependent Variable: Prestasi Kerja

Sumber:Output SPSS dari data primer yang telah
diolah

Menurut Ghozali (2011:111)
dengan melihat Durbin Watson
dengan ketentuan du < dw < 4-du
jika nilai DW terletak antara du dan
4-du berarti bebas dari autokorelasi.
Berdasarkan tabel di atas du < dw <
4-du (1,650 < 1,752 < 2,350),
sehingga model regresi tersebut
sudah  bebas  dari masalah
autokorelasi.

d. Uji Heterokedatisitas
Hasil uji heteroskedastisitas
dengan menggunakan grafik
scatterplot di tunjukan pada Gambar
3.3 dibawah ini:

Scatterplot
Dependent Variable: Prestasi Kerja

ssion Studentized Residual

Regre

Regression Standardized Predicted Value

Sumber:Output SPSS dari data primer yang
telah diolah

Gambar 3.3
Grafik Scaterplots
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Berdasarkan gambar 3.3 yang
ditunjukkan oleh grafik scatterplot
terlinat bahwa titik-titik menyebar
secara acak serta tersebar baik di
atas maupun dibawah angka 0 pada
sumbu Y. Dan ini menunjukkan
bahwa model regresi ini tidak terjadi
heteroskedastisitas. Hal ini berarti
dalam model regresi tidak terjadi
ketidaksamaan variance dari
residual satu pengamatan ke

pengamatan yang lain.

2. Analisis Regresi Linier Berganda

Analisis statistik yang digunakan
adalah analisis regresi linear berganda
untuk memperolen gambaran yang
menyeluruh mengenai pengaruh
kompensasi (X1), tingkat pendidikan
(X2), dan pelatihan (X3) terhadap
prestasi  kerja (Y). Berdasarkan
perhitungan SPSS 23 diperoleh hasil
analisis seperti terangkum pada tabel di

bawah ini:
Tabel 3.3
Hasil Analisis Regresi Linear
Berganda

simki.unpkediri.ac.id
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Coefficients’
Standardizad
Unstandardized Cosfficients | Cosfficients
Model B Std. Error Bata
1 {Constant) 8,028 3,022
Kompansas 619 J80 08
Tingkat Pendidikan 801 327 378
Pelatihan A28 083 123

H}ep endart Variahle: Prestasiﬁaija
Sumber:Output SPSS dari data primer yang telah diolah

Berdasarkan Tabel 3.3 di atas,
maka didapat persamaan regresi linier
berganda sebagai berikut :

Y=6,028 + 0,619X1 + 0,801X> + 0,128X3+ €

3. Pengujian Koefisien Determinasi

Berikut hasil koefisien

determinasi dari ketiga variabel bebas,

yaitu adalah kompensasi, tingkat

pendidikan, dan pelatihan.

Tabel 3.4
Koefisien Determinasi

Adjusted B | Std. Esrorof the
Model [ R | RBquara | Square Estimatz
1 ur I
8. Pradictors: (Constant), Pelmhan}-(omp avsasi, Tingkat Pandidikan

b. Dependart Varisble: Practasi Karia

Durbin-Watson

173

Sumber:Output SPSS Dari Data Primer Yang Telah Diolah

Berdasarkan hasil analisis pada
tabel 3.4 diperoleh nilai Adjusted R2
sebesar 0,871. Hal itu menunjukkan
bahwa kompensasi, tingkat pendidikan,
dan pelatihan dapat menjelaskan
87,1%

sisanya yaitu 12,9% dijelaskan variabel

prestasi kerja sebesar dan
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lain yang tidak dikaji dalam penelitian

ini.

4. Pengujian Hipotesis

a. Pengujian Hipotesis  Secara
Parsial (Uji t)
Pengujian  secara  parsial

menggunakan uji t dimaksudkan
untuk mengetahui seberapa jauh
kompensasi (X1), tingkat pendidikan
(X2), dan pelatihan (X3) secara
individual terhadap prestasi kerja
(Y).

Berikut hasil pengujian secara

parsial menggunakan uji t:

Tabel 3.5
Hasil Uji t (parsial)
Unstandardized | Standardized
Coafficiants Coafficients

Modal B otd. Error | Beta T S,

1 (Constant) 6,023 3022 1,993 038
Kompansasi A19 180 08| 3444 i
Tingkat

) A1 a7 JT8| 1447 021
Pendidikan
Palatihan 118 D83 A3 L3 136
8, Dependant Variahle: Prastasiﬁaija

Sumber:Output SPSS dari data primer yang telah
diolah

1) Pengujian hipotesis 1

simki.unpkediri.ac.id
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Berdasarkan hasil diate ANOVY'
diperoleh nilai signifikan variabe )3 SmofSquarss| Df  [MemSquae| F | S
kompensasi adalah 0,002 < 0.0 === =T mw| m W
atau thitung = 3,444 > trane = 2,04 -

) _ Residual 169,137 i 6,041

yang berarti Ho ditolak dan F
diterima sehingga kompensa: Lot L4360 A
berpengaruh terhadap presta: & Dependent Verishle: Prosasi Kerfs

kerja.

2) Pengujian hipotesis 2
Berdasarkan hasil diatas

diperoleh nilai signifikan variabel

tingkat pendidikan adalah 0,021

< 0,05 atau thitung = 2,447 > tiapel =

2,045 yang berarti Ho ditolak dan

Ha

pendidikan berpengaruh terhadap

diterima sehingga tingkat
prestasi kerja.

3) Pengujian hipotesis 3
Berdasarkan hasil diatas

diperoleh nilai signifikan variabel

pelatihan adalah 0,136 > 0,05

atau thitung = 1,534 > trapel = 2,045

yang berarti Ho diterima dan Ha

ditolak sehingga pelatihan tidak

berpengaruh terhadap prestasi
kerja.
b. Pengujian Hipotesis  Secara

Simultan (Uji F)
Berikut hasil pengujian secara
simultan:

Tabel 3.6
Hasil Uji F (Simultan)
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. Pradictors: (Constant), Pelatihan Konmensasi Tingiat Pandidlban

Sumber:Output SPSS dari data primer yang telah diolah

5.

Berdasarkan hasil perhitungan
pada SPSS diperoleh nilai signifikan
adalah 0,000 < 0,05 atau F hitung =
71,002 > F tabel (3;28) = 2,95 yang
berarti Ho ditolak dan Ha diterima

sehingga  kompensasi,  tingkat
pendidikan, dan pelatihan
berpengaruh  signifikan terhadap
prestasi kerja.
Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian

dan analisis yang telah dilakukan

mengenai  pengaruh  kompensasi,
tingkat pendidikan, dan pengalaman
kerja  terhadap  prestasi  kerja
karyawan industri Annie Garment,
maka dapat disimpulkan bahwa:

1. Ada

kompensasi terhadap prestasi kerja

pengaruh signifikan
karyawan industri Annie Garment
tahun 2017.

2. Ada pengaruh signifikan tingkat
pendidikan terhadap prestasi kerja
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karyawan industri Annie Garment
tahun 2017.

3. Ada pengaruh signifikan pelatihan
terhadap prestasi kerja karyawan
industri  Annie Garment tahun
2017.

4. Ada pengaruh signifikan secara
simultan  kompensasi, tingkat

pendidikan, dan pelatihan terhadap

prestasi kerja karyawan industri

Annie Garment tahun 2017.
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