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ABSTRAK 

 

Chindy Trisna Ardyarini : Analisis Perubahan Modal Kerja Dalam Upaya Meningkatkan 

Profitabilitas Perusahaan Pada PT. Kediri Tani Sejahtera, Skripsi, Pendidikan Ekonomi, Fakultas 

Keguruan dan Ilmu Pendidikan, Universitas Nusantara PGRI Kediri, 2017 

 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisa pengelolaan modal kerja.meningkatkan 

profitabilitas perusahaan dan untuk mengetahui perubahan modal kerja dalam upaya meningkatkan 

profitabilitas PT. Kediri Tani Sejahtera.   

Penelitian ini dilakukan pada PT. Kediri Tani Sejahtera yang terletak di Ds. Wonosari Tani 

Sejahtera, Kec. Pagu, Kediri, JawaTimur.  Jenis penelitian yang digunakan adalah ex-post facto 

dengan pendekatan kuantitatif.Dalam metode ini yang dijadikan sampel adalah data mengenai laporan 

keuangan PT. Kediri Tani Sejahtera yaitu pada tahun 2014-2015. 

Kesimpulan dari penelitian ini adalah menggunakan laporan perubahan modal kerja dimana 

kondisi keuangan pada tahun 2015 menunjukkan adanya kenaikan modal kerja sebesar Rp. 

48.423.111, sedangkan pada tahun 2016 mengalami kenaikan modal kerja juga sebesar Rp. 

934.823.203. Jika dikaitkan dengan menggunakan metode profitabilitas sesuai dengan laporan 

perubahan modal ternyata mengalami persentase menurun karena berada di bawah rata-rata industri, 

yaitu NPM (Net Profit Margin) pada tahun 2014 2,5%, 2015 2,8%, 2016 2,9%, ROI (Return On 

Investment) pada tahun 2014 2,8, 2015 4%, 2016 4% sedangkan pada rasio ROE (Return On Equity) 

pada tahun 2014 6,5%, 2015 8,8% dan pada tahun 2016 9,9%. 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian ini, disarankan agar pihak manajemen senantiasa 

memeriksa, mengevaluasi dan mengkaji laporan perubahan modal kerja sehingga hal ini sangat 

diharapkan kualitas yang baik dan selalu dipertahankan agar perusahaan PT. Kediri Tani Sejahtera 

menjadi lebih baik dimasa mendatang. 

 

 

Kata Kunci : Perubahan Modal Kerja, Profitabilitas. 
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I. LATAR BELAKANG 

Dengan perkembangan teknologi 

yang terus meningkat ini, juga dengan 

banyaknya perusahaan sejenis yang 

muncul membuat persaingan usaha 

menjadi semakin pesat.Apalagi dengan 

kondisi perekonomian Indonesia yang 

belum stabil, sehingga membuat banyak 

perusahaan kesulitan untuk 

mempertahankan kelangsungan 

hidupnya.Hal ini sangat mempengaruhi 

kebijakan-kebijakan yang dianut oleh 

perusahaan.Tidak jarang perusahaan 

harus mengubah kebijakan yang dianut 

demi memperbaiki dan meningkatkan 

kebijakan yang saat ini dijalankan. 

Dalam menjalankan kegiatan 

operasionalnya, perusahaan 

membutuhkan ketersediaan modal kerja 

yang cukup guna keberlangsungan 

berdirinya sebuah perusahaan. Modal 

kerja merupakan  modal yang 

digunakan untuk melakukan kegiatan 

operasi perusahaan, Modal kerja 

diartikan sebagai investasi yang 

ditanamkan dalam aktiva lancar atau 

jangka pendek Kasmir (2012:250). 

Modal kerja sangat penting bagi 

perusahaan guna memenuhi kegiatan 

operasi sehari-hari perusahaan.Modal 

kerja yang sudah dikeluarkan 

perusahaan diharapkan bisa kembali ke 

dalam perusahaan melalui penjualan 

produksinya.Dengan adanya modal 

kerja yang cukup, kesulitan dan 

hambatan-hambatan yang mungkin ada 

dalam perusahaan bisa diminimalisir 

sehingga perusahaan dapat menjalankan 

aktivitasnya dengan baik. 

Namun, apabila perusahaan 

memiliki modal kerja yang berlebih, 

maka hal itu menunjukkan adanya dana 

tidak produktif yang merugikan 

perusahaan dikarenakan dana tersebut 

tidak dipergunakan secara efektif dalam 

kegiatan operasional perusahaan. 

Sebaliknya, kegagalan sebuah 

perusahaan bisa terjadi akibat 

kurangnya modal kerja. 

Pada dasarnya, modal kerja selalu 

dalam keadaan berputar selama 

perusahaan itu masih menjalankan 

usahanya. Untuk menilai efisiensi 

modal kerja dapat digunakan rasio 

antara total penjualan dengan jumlah 

modal kerja rata-rata yang sering 

disebut workingcapital turnover 

(perputaran modal kerja).  

Perputaran modal kerja yang 

rendah menunjukkan adanya kelebihan 

modal kerja yang mungkin disebabkan 

rendahnya perputaran persediaan, 

piutang atau adanya saldo kas yang 

terlalu besar.Tingkat perputaran modal 

kerja mengukur berapa kali aktiva 

lancar mampu berputar untuk 

menghasilkan penjualan.Semua 

perusahaan mengharapkan perputaran 
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modal kerja terjadi dalam waktu yang 

relatif pendek. Semakin cepat modal 

kerja berputar semakin banyak hasil 

penjualan yang diciptakan, dan modal 

kerja yang ditanamkan akan cepat 

kembali. Dengan adanya peningkatan 

penjualan, memungkinkan adanya 

peningkatan profitabilitas (Munawir, 

2010:114). 

Profitabilitas yang tinggi pada 

akhirnya dapat memberi pengaruh 

positif terhadap kesejahteraan pemilik 

perusahaan maupun karyawan 

perusahaan.Rasio profitabilitas 

merupakan rasio untuk menilai 

kemampuan perusahaan dalam mencari 

keuntungan (Kasmir, 2013:196). Salah 

satu cara menghitung rasio profitabilitas 

adalah dengan menggunakan Return On 

Investment (ROI). Return On 

Investment (ROI) salah satu bentuk dari 

ratio profitabilitas yang dimaksudkan 

untuk dapat mengukur kemampuan 

perusahaan dengan keseluruhan dana 

yang ditanamkan aktiva yang digunakan 

untuk operasinya perusahaan (net 

operating income) untuk menghasilkan 

keuntungan (Kasmir, 2013:199). 

Untuk itu, modal kerja dalam suatu 

perusahaan diharapkan periode 

berputarnya pendek, sehingga modal 

kerja akan cepat kembali melalui 

penjualan yang akhirnya menghasilkan  

tingkat keuntungan (profitabilitas) yang 

tinggi. 

PT. Kediri Tani Sejahtera 

merupakan perusahaan manufaktur 

yang bergerak dalam industri 

pengelolaan pupuk yang berlokasi di 

Ds. Wonosari Tani Sejahtera, Kediri. 

Perusahaan ini mempunyai kegiatan 

pokok mengolah bahan baku menjadi 

produk jadi yang siap dijual. 

Permasalahan yang muncul pada PT. 

Kediri Tani Sejahtera adalah kurangnya 

maksimal perhitungan profitabilitas 

yang ditujukan untuk menentukan laba 

perusahaan berdasarkan penjualannya. 

Dengan adanya peningkatan penjualan, 

memungkinkan adanya peningkatan 

profitabilitas. 

Berdasarkan uraian yang telah 

dipaparkan dalam latar belakang diatas, 

maka penulis sangat tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul: 

“ANALISIS PERUBAHAN MODAL 

KERJA DALAM UPAYA 

MENINGKATKAN 

PROFITABILITAS PERUSAHAAN 

PADA PT. KEDIRI TANI 

SEJAHTERA”. 

Berdasarkan pembatasan masalah 

yang diuraikan di atas, maka rumusan 

masalah yang akan dibahas pada 

penelitian ini adalah: (1) Bagaimana 

pengelolaan modal kerja di PT. Kediri 
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Tani Sejahtera? (2) Bagaimana 

profitabilitas di PT. Kediri Tani 

Sejahtera? (3) Bagaimana perubahan 

modal kerja dalam upaya meningkatkan 

profitabilitas perusahaan pada PT. 

Kediri Tani Sejahtera? 

 

II. METODE PENELITIAN 

Dalam penelitian terdapat variabel 

bebas yaitu “pengelolaan modal kerja” 

dan variabel terikat yaitu 

“profitabilitas”.Penelitian ini 

menggunakan metode penelitian expot 

facto. 

Penelitian ini menggunakan 

pendekatan Kuantitatif.Tempat 

dilaksanakan penelitian ini adalah PT. 

Kediri Tani Sejahtera dimana 

perusahaan ini berlokasi di Ds. 

Wonosari Tani Sejahtera, Kediri Jawa 

Timur.Telp. 0354-546449. Dalam 

penelitian ini yang diambil sebagai 

populasi adalah laporan keuangan 

perusahaan tahun 2006-2016, Subyek 

yang menjadi sampel dalam penelitian 

ini adalah laporan keuangan perusahaan 

tahun 2014-2016, sedangkan teknik 

sampling menggunkan metode 

purposive sampling ini dengan alasan 

yakni dalam pemilihan sampel 

memerlukan pertimbangan khusus 

untuk memilih tahun dalam laporan 

keuangan yang digunakan dalam 

penelitian yaitu pada tahun 2014-2016. 

Instrumen pengumpulan data 

berupa dokumentasi dan wawancara. 

 

III. HASIL PENELITIAN DAN 

KESIMPULAN 

A. Hasil Penelitian 

1. Menyusun laporan perubahan 

modal kerja. 

Laporan Perubahan Modal Kerja 

PT. Kediri Tani Sejahtera 

Tahun 2014-2015 

 

Keterang

an 
2014 2015 Naik Turun 

Kas 

26.481.0

00 

31.318.0

00 

4.837.00

0 

 

Bank 

BNI 

73.399.5

38 

14.423.4

08 

 64.582.0

00 

Piutang 

64.582.0

00 

0  58.976.1

30 

Persediaa

n 

2.575.31

6.000 

2.239.62

9.000 

 335.687.

000 

 

    

Hutang 

Koyam 

Craser 

265.000.

000 

149.189.

000 

115.811.

000 

 

Hutang 

Koyam, 

KOPI 

279.602.

242 

128.243.

000 

151.359.

242 

 

Hutang 

Batubara 

183.720.

300 

168.285.

300 

15.435.0

00 

 

Hutang 

Usaha 

 0   

Hutang 

KOPITA

N 

0 128.316.

000 

 128.316.

000 

Modal 

saham 

2.550.00

0.000 

2.550.00

0.000 

0  

 

  635.984.

242 

587.561.

131 

Kenaikan 

Modal 

Kerja 

  

- 

48.423.1

11 

 

  635.984.

242 

635.984.

242 
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Laporan Perubahan Modal Kerja 

PT. Kediri Tani Sejahtera 

Tahun 2015-2016 

Keteran

gan 
20015 2016 Naik Turun 

Kas 

31.318

.000 

124.735.

784 

93.417.7

84 

 Bank 

BNI 

14.423

.408 

685.197.

038 

670.773.

630  

Piutang 

0 824.900.

000 

824.900.

000 

 

Persedia

an 

2.239.

629.00

0 

1.230.38

3.861 

 

1.009.24

5.139 

     Hutang 

Koyam 

Craser 

149.18

9.000 

81.532.9

00 

67.656.1

00 

 Hutang 

Koyam, 

KOPI 

128.24

3.000 

49.268.7

00 78.974.3

00 

 Hutang 

Batubar

a 

168.28

5.300 48.163.2

00 

120.122.

100 

 Hutang 

Kopiko 

0 34.841.5

72 

 

34.841.5

72 

Hutang 

Kaptan 

0 5.250.00

0 

 

5.250.00

0 

Hutang 

KOPIT

AN 

128.31

6.000 

0 

128.316.

000  

Modal 

Saham 

2.550.

000.00

0 

2.550.00

0.000   

  

 

1.984.15

9.914 

1.049.33

6.711 

Kenaika

n Modal 

Kerja 

 

  

934.823.

203 

  

 

1.984.15

9.914 

1.984.15

9.914 

 

2. Analisis Rasio Profitabilitas. 

a. Margin Laba Bersih (Net Profit 

Margin) 

Rumus: 

NPM  =
                   

         
      

Tahun 2014 =
              

                
 

                          

Tahun 2015 =
              

                
 

                          

Tahun 2016 =  
              

                
 

                         

b. Return Profit Invesment (ROI) 

Rumus: 

ROI = 
                   

            
      

Tahun 2014 =  
              

                
 

                         

Tahun 2015 = 
              

                
 

                   

Tahun 2016 = 
              

                
 

                   

c. Return On Equity (ROE) 

Rumus:  

ROE  =
                   

             
      

 

Tahun 2014 = 
              

                
 

                         

Tahun 2015 = 
              

                
 

                           

Tahun 2016 = 
              

                
 

                        

 

3. Pembahasan 

a. Analisis Laporan Perubahan 

Modal Kerja. 
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1) Tahun 2015 

Kondisi keuangan pada tahun 

2015 menunjukkan adanya 

kenaikan modal kerja sebesar 

Rp. 48.423.111, kenaikan 

modal kerja ini disebabkan 

adanya kenaikan yang sangat 

signifikan yaitu adanya 

kenaikan kas dan PPnmasukan 

dan adanya penambahan 

hutang usaha.  

2) Tahun 2016 

Berdasarkan kondisi keuangan 

tahun 2016 menunjukkan 

adanya kenaikan modal kerja 

sebesar Rp. 934.823.203, 

kenaikan pada modal kerja ini 

disebabkan adanya kenaikan 

yang cukup signifikan terjadi 

karena adanya pembelian 

aktiva tetap dan adanya 

pertambahan hutang jangka 

panjang. 

 

b. Analisis Rasio Profitabilitas 

 

 

1) Margin Laba Bersih (Net Profit 

Margin) 

Kondisi margin laba bersih 

(Net Profit Margin) perusahaan 

cukup memprihatinkan karena 

turun drastis di tahun 2014 

sebesar 2,5%, tahun 2015 

sebesar 2,8% dan pada tahun 

2016 sebesar 2,9%. Jika rata-

rata industri untuk margin laba 

bersih (Net Profit Margin) 

adalah 20%, maka dapat 

dikatakan kurang baik karena 

masih dibawah rata-rata 

industri. 

2) Return Profit Invesment (ROI) 

Kondisi ROI (Return Profit 

Investment) juga menurun, 

dimana 2,8% pada tahun 2014, 

4% pada tahun 2015 dan 4% 

pada tahun 2016. Jika rata-rata 

industri untuk ROI (Return 

Profit Investment) adalah 30%  

berarti margin laba perusahaan 

kondisinya kurang baik karena 

masih di bawah rata-rata 

industri.  

3) Return On Equity (ROE) 

Tidak jauh berbeda dengan 

ROI, kondisi ROE juga 

mengalami penurunan yang 

sangat tajam, yaitu sebesar 

6,5%  pada tahun 2014, 8,8% 

Jenis Ratio 2014 2015 2016 
Standar 

Industri 

Margin Laba 

Bersih (Net 

Profit 

Margin) 

2,5% 2,8% 2,9% 20% 

Return On 

Investment 

(ROI) 

2,8% 4% 4% 30% 

Return On 

equity (ROE) 

6,5% 8,8% 9,9% 40% 
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pada tahun 2015 dan 9,9% 

pada tahun 2016. Jika rata-rata 

industri untuk Return On 

Equity (ROE) adalah 40% 

berarti margin laba perusahaan 

kondisinya kurang baik karena 

masih di bawah rata-rata 

industri. 

 

B. Kesimpulan 

1. Berdasarkan data yang diambil dan 

bersumber dari perusahaan tahun 

2014-2016 perusahaan mengalami 

kenaikan modal kerja, kenaikan 

modal kerja mempengaruhi aktiva 

lancar yang mengakibatkan kas 

naik. Hal ini menunjukkan bahwa 

perusahaan dapat meningkatkan 

dalam mengelola modal kerja. 

2. Perkembangan perubahan modal 

kerja PT. Kediri Tani Sejahtera dari 

tahun 2014-2015 sesuai analisis 

laporan keuangan, jika dihitung 

menggunakan rumus profitabilitas 

mengalami penurunan profitabilitas 

ini disebabkan karena perusahaan 

tidak dapat mengelola modal kerja 

dengan baik yang menyebabkan 

turunnya keuntungan dari penjualan 

tersebut, karena berada di bawah 

rata-rata industri antara lain margin 

laba bersih (Net Profit Margin), 

ROI (Return Profit Investment) dan 

Return On Equity (ROE). 

 

IV. DAFTAR PUSTAKA 

Agnes Sawir. 2005. Analisis Kinerja 

keuangan dan Perencanaan 

Keuangan perusahaan. PT 

GramediaPustaka, Jakarta. 

 

Arikunto, Suharsimi., 2009. Dasar-

dasar Evaluasi Pendidikan. 

Jakarta: Aneka Cipta 

 .2010. Prosedur Penelitian: Suatu 

Pendekatan Praktik (EdisiRevisi). 

Jakarta: RinekaCipta 

 

Akdon & Riduwan. 2010. Rumus dan 

data dalam Analisis Statistika. 

Cetakan 2. Alfabeta, 

 

Atmaja, Lukas setia. 2003. 

Manajemen Keuangan Edisi 

Revisi. Yogyakarta : Andi 

 

Fahmi, Irham. 2012. Analisis Laporan 

Keuangan. Cetakan Ke-2. 

Bandung:Alfabeta 

 

Hadi, Sutrisno. 2000. Metodologi 

Penelitian. Yogyakarta : Andi 

Yogyakarta 

 

Harahap, Sofyan Syafri. 2008. 

Analisis Kritis Atas Laporan 

Keuangan. Jakarta:Raja Grafindo 

Persada 

 

Kasmir. 2013. Analisis Laporan 

Keuangan. Jakarta: Rajawali Pers 

 

Lexy J. Moleoang. 2001. Metode 

Penelitian Kuantitatif. Cetakan 

keempatbelas.Bandung: PT 

Remaja Roska karya (anggota 

IKAPI) 

 

Lukman Syamsudin. 2009. 

Manajemen Keuangan 

Simki-Economic Vol. 01 No. 04 Tahun 2017 ISSN : BBBB-BBBB



Artikel Skripsi 

Universitas Nusantara PGRI Kediri 

 

Chindy Trisna Ardyarini | 13.1.01.04.0012 
FKIP–Pendidikan Ekonomi 

simki.unpkediri.ac.id 
|| 9|| 

 
 

Perusahaan: Konsep Aplikasi 

dalam Perencanaan, 

Pengawasan, dan Pengambilan 

Keputusan (EdisiBaru). Jakarta: 

PT. Raja Grafindo Persada 

 

Munawir, 2002, Analisis Informasi 

Keuangan, Penerbit Liberty Jogja, 

Yogyakarta. 

  .2004. Analisis Laporan 

Keuangan. Yogyakarta: Liberty 

 

Nazir, Mohamad. 1999. Metode 

Penelitian. Buku Cetakan Ketiga. 

Jakarta: Ghalia Indonesia 

 

Ridwan S. Sundjaja dan Inge Barlian. 

2002. Manajemen Keuangan 

Satu. Edisi Keempat.Jakarta : 

Prenhallindo 

 

Soehartono, Irwan. 2000. Metode 

Penelitian Kuantitatif, Kualitatif 

dan R&D. Bandung:Alfabeta. 

 

Sugiyono, 2014.Metode Penelitian 

Kuantitatif Kualitatif&  RND. 

Bandung: Alfabeta. 

 

Suharsaputra, Uhar. 2012. Metode 

Penelitian: Kuantitatif, Kualitatif 

dan Tindakan, Bandung: PT. 

Refika Aditama 

 

Sundjaja Ridwan S. dan Inge Barlian. 

2003. Manajemen Keuangan 1, 

Jakarta: Literata Lintas Media 

 

Supriyati. 2011. Belajar Dasar 

Akuntansi. Bandung: LABKAT 

PRESS UNIKOM 

 

Sutopo, HB 2006.Metodologi 

Penelitian Kuantitatif :Dasar 

teori dan Terapannya dalam 

Penelitian Surakarta: Universitas 

Sebelas Maret 

 

 

 

Simki-Economic Vol. 01 No. 04 Tahun 2017 ISSN : BBBB-BBBB


