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ABSTRAK 

 
RINA SULISTIYA, NPM: 13.1.02.02.0262. PENGARUH DISIPLIN KERJA, 
KOMPENSASI DAN BUDAYA ORGANISASI TERHADAP PRODUKTIVITAS 
KARYAWAN TOKO BAKPIA ALMAIR KOTA KEDIRI, PROGRAM STUDI 
MANAJEMEN, FAKULTAS EKONOMI, UNIVERSITAS NUSANTARA PGRI KEDIRI, 
2017. 
 
Penelitian ini dilatarbelakangi oleh Kondisi persaingan UMKM dari waktu ke waktu yang semakin 
ketat, sehingga perusahaan harus membuat strategi yang bagus untuk meraih pangsa pasaryang tinggi. 
Salah satu strateginya adalah dengan memberdayakan SDM dalam meningkatkan produktivitasnya. 
Adapun tujuan dilakukan penelitian ini adalah (1) Untuk mengetahui pengaruh yang signifikan antara 
Disiplin Kerja terhadap Produktivitas karyawan Toko Bakpia Almair Kota Kediri.(2) Untuk 
mengetahui pengaruh yang signifikan antara Kompensasi terhadap Produktivitas karyawanToko 
Bakpia Almair Kota Kediri. (3) Untuk mengetahui pengaruh yang signifikan antara Budaya Organisasi 
terhadap Produktivitas karyawan Toko Bakpia Almair Kota Kediri (4) Untuk mengetahui pengaruh 
yang signifikan antara Disiplin Kerja, Kompensasi dan Budaya Organisasi secara simultan terhadap 
Produktivitas karyawan Toko Bakpia Almair Kota Kediri. 
Pada penelitian ini digunakan pendekatan kuantitatif, populasi dalam penelitian ini adalah pegawai 
dari Toko Bakpia Almair Kota Kediri dan sampel yang digunakan sebanyak 38 orang. Teknik 
pengambilan sampel menggunakan teknik nonprobability sampling. Alat analisis yang digunakan 
dalam penelitian ini dilakukan dengan beberapa tahap pengujian, yaitu : Uji Validitas dan Reabilitas, 
Uji Asumsi Klasik, Analisis  Regresi Linier Berganda, Koefisien Determinasi, Uji Hipotesis dengan 
menggunakan software SPSS for windows versi 23.  
 
 
KATA KUNCI  : disiplin kerja, kompensasi, budaya organisasi dan produktivitas karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

     Karyawan dituntut memiliki 

disiplin kerja yang tinggi, dengan 

harapan apabila disiplin kerja tinggi, 

kinerjanya menjadi semakin baik, 

tingkat kesalahan kerjanya minim dan 

hasil kerjanya dapat optimal. Untuk 

memberi balasan yang sepadan bagi 

karyawan yang disiplin maka 

dibutuhkan kompensasi yang sepadan 

pula.  

        Dalam pemberian kompensasi 

yang adil, dipertimbangkan dari 

perilaku karyawan di perusahaan 

sehari-hari dan bagaimana karyawan 

mematuhi budaya organisasi yang 

ada. Tanggung jawab yang besar pada 

pekerjaannya sehingga produktivitas 

nya meningkat. 

      Menurut Sutrisno (2016:99) 

produktivitas ukuran efisiensi 

produktif dan suatu perbandingan 

antara hasil keluaran dan masukan. 

Produktivitas yang tinggi akan dapat 

dicapai jika didukung oleh karyawan 

yang mempunyai disiplin kerja, 

kompensasi dan budaya organisasi 

yang tinggi dalam melaksanakan 

tugas dan kewajibannya.  

         Oleh karena itu diperlukan 

penelitian yang bertujuan untuk 

mengetahui pengaruh disiplin kerja, 

kompensasi dan budaya organisasi 

terhadap produktivitas karyawan. 

Berdasarkan uraian diatas maka 

dirasa perlu untuk melakukan 

penelitian dengan judul : “Pengaruh 

Disiplin Kerja, Kompensasi Dan 

Budaya Organisasi Terhadap 

Produktivitas Karyawan Toko 

Bakpia Almair Kota Kediri.” 

B. Identifikasi Masalah 

1. Kelalaian dalam mematuhi 

peraturan yang telah ditentukan. 

2. Karyawan tidak masuk bekerja 

tanpa adanya keterangan atau izin.  

3. Suasana tidak nyaman di tempat 

kerja. 

4. Peraturan di perusahaan masih 

belum tegas dan menyeluruh.  

5. Kompensasi yang diberikan 

cenderung masih kurang 

memenuhi kebutuhan karyawan  

C. Batasan Masalah 

1. Pengaruh disiplin kerja terhadap 

produktivitas karyawan Toko 

Bakpia Almair Kota Kediri. 

2. Pengaruh kompensasi terhadap 

produktivitas karyawan Toko 

Bakpia Almair Kota Kediri. 
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3. Pengaruh budaya organisasi 

terhadap produktivitas karyawan 

Toko Bakpia Almair Kota Kediri. 

4. Pengaruh dari disiplin kerja, 

kompensasi dan budaya 

perusahaan terhadap produktivitas 

karyawan Toko Bakpia Almair 

Kota Kediri. 

D. Rumusan Masalah 

1. Adakah pengaruh disiplin kerja 

secara parsial terhadap 

produktivitas karyawan Toko 

Bakpia Almair Kota Kediri ? 

2. Adakah pengaruh kompensasi 

secara parsial terhadap 

produktivitas karyawan Toko 

Bakpia Almair Kota Kediri ? 

3. Adakah pengaruh budaya 

perusahaan secara parsial terhadap 

produktivitas karyawan Toko 

Bakpia Almair Kota Kediri ? 

4. Adakah pengaruh dari disiplin 

kerja, kompensasi dan budaya 

perusahaan secara simultan 

terhadap produktivitas karyawan 

Toko Bakpia Almair Kota Kediri ? 

E. Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui pengaruh 

disiplin kerja secara parsial 

terhadap produktivitas karyawan 

Toko Bakpia Almair Kota Kediri. 

2. Untuk mengetahui pengaruh 

kompensasi secara parsial terhadap 

produktivitas karyawan Toko 

Bakpia Almair Kota Kediri. 

3. Untuk mengetahui pengaruh 

budaya perusahaan secara parsial 

terhadap produktivitas karyawan 

Toko Bakpia Almair Kota Kediri. 

4. Untuk mengetahui pengaruh dari 

disiplin kerja, kompensasi dan 

budaya perusahaan secara simultan 

terhadap produktivitas karyawan 

Toko Bakpia Almair Kota Kediri. 

F. Manfaat Penelitian 

1. Teoritis 

  Mengkonfirmasikan teori MSDM, 

khususnya mengenai hubungan 

disiplin kerja, kompensasi dan 

budaya organisasi terhadap 

produktivitas karyawan. 

2. Praktis 

a. Bagi Perusahaan 

 Memberikan pertimbangan 

kepada pihak perusahaan.  

b. Bagi Karyawan 

 Dapat memberikan pengetahuan 

dan wawasan kepada karyawan. 

c. Bagi Peneliti 

 Untuk memberikan gambaran 

secara obyektif terkait pengaruh 

disiplin kerja, kompensasi dan 

budaya organisasi terhadap 

produktivitas karyawan. 
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BAB II 

KAJIAN TEORI 

A. Produktivitas  

1. Definisi Produktivitas 

         Menurut Sutrisno (2016:99), 

produktivitas adalah ukuran 

efisiensi produktif. Suatu 

perbandingan antara hasil keluaran 

dan masukan.  

2. Indikator Produktivitas 

Menurut Sutrisno (2016:104), 

indikator produktivitas sebagai 

berikut: 

a. Kemampuan 

b.Meningkatkan hasil yang dicapai 

c. Semangat kerja 

d. Pengembangan Diri  

e. Mutu 

B. Disiplin Kerja 

1. Definisi Disiplin Kerja 

Menurut Malayu S.P Hasibuan 

(2012:193) disiplin kerja adalah 

kesadaran dan kesediaan seseorang 

menaati semua peraturan 

perusahaan dan norma-norma 

sosial yang berlaku. 

2. Indikator Disiplin Kerja 

Menurut Sutrisno (2016:94) 

Indikator Disiplin Kerja sebagai 

berikut:  

a. Taat terhadap aturan waktu  

b. Taat terhadap peraturan  

c. Taat terhadap aturan perilaku  

d. Taat terhadap peraturan lainnya 

diperusahaan 

C. Kompensasi 

1. Definisi Kompensasi 

Wibowo (2012) kompensasi 

merupakan kontra prestasi 

terhadap penggunaan tenaga atau 

jasa yang telah diberikan oleh 

tenaga kerja. 

2. Indikator Kompensasi 

Indikator kompensasi menurut 

Hasibuan (2012:86) diantaranya : 

a. Gaji 

b. Upah 

c. Insentif 

d. Tunjangan 

e. Fasilitas 

D. Budaya Organisasi 

1. Definisi Budaya Organisasi 

Menurut Robbins & Coulter 

(2012:51) budaya organisasi 

adalah nilai, prinsip, tradisi, dan 

sikap yang mempengaruhi cara 

bertindak anggota organisasi. 

2. Indikator Budaya Organisasi 

Adapun indikator budaya 

organisasi Robbins dan Coulter 

(2012:52) yaitu :  

a. Inovasi  

b. Perhatian terhadap detail  

c. Orientasi hasil 

d. Orientasi orang  

e. Orientasi tim  
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Variabel Penelitian 

1. Identifikasi Variabel Penelitian 

a. Variabel Dependen  

Pada penelitian ini variabel 

terikat adalah Produktivitas. 

b. Variabel Independen  

Pada penelitian ini variabel 

bebas:  

1) disiplin kerja (X1), 

2) kompensasi (X2)  

3) budaya organisasi (X3). 

2. Definisi Operasional Variabel 

 Menurut Sugiyono (2016:31) 

definisi operasional adalah 

penentuan construct sehingga 

menjadi variabel yang dapat 

diukur. 

B. Pendekatan dan Teknik Penelitian 

1. Pendekatan Penelitian 

    Pendekatan Penelitian yang 

digunakan adalah kuantitatif karena 

disajikan berupa angka-angka. 

2. Teknik Penelitian 

 Teknik yang digunakan adalah 

deskriptif atau survey. 

C. Tempat dan Waktu Penelitian 

1. Tempat Penelitian 

      Tempat penelitian ini adalah 

Toko Bakpia Almair Kota Kediri 

di Jalan Panglima Polim No. 72 

Kota Kediri. 

2. Waktu Penelitian 

Waktu yang di perlukan untuk 

penelitian ini yaitu selama 4 bulan 

terhitung sejak bulan april sampai 

dengan bulan Juli 2017. 

D. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Populasi dalam penelitian ini 

adalah seluruh karyawan toko 

bakpia almair yaitu sebanyak 50 

orang. 

2. Sampel dan Teknik Sampling 

          Sampel yang diambil dalam 

penelitian ini berjumlah 38 orang. 

karena karyawan yang memegang 

peranan besar dalam proses 

produksi sampai pengemasan atau 

karyawan yang sudah cukup lama 

bekerja di perusahaan ini. 

          Sedangkan Metode yang 

digunakan dalam pengambilan 

sampel adalah non probability 

sampling, yaitu metode 

pengambilan sampel yang tidak 

memberi peluang atau kesempatan 

sama bagi setiap unsur atau 

anggota populasi untuk dipilih 

menjadi sampel karena 

pertimbangan tertentu. 

E. Langkah Pengumpulan Data dan 

Pengembangan Instrumen 

1. Langkah Pengumpulan Data 
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Untuk mengumpulkan data 

terdapat langkah – langkah yang 

digunakan adalah sebagai berikut :  

a. Penelitian Lapangan 

Teknik yang digunakan: 

1) Observasi (Observation) 

2) Wawancara (interview) 

3) Kuesioner (angket) 

b. Penelitian Kepustakaan 

2. Pengembangan Instrumen 

Berbentuk kuesioner yaitu 

pengumpulan data dengan cara 

mengajukan pertanyaan kepada 

responden untuk selanjutnya 

dijawab. Data yang diperoleh 

berupa jawaban-jawaban yang 

diajukan dan tersusun dalam 

bentuk angket. 

F. Teknik Analisis Data 

Teknik Analisis data yang digunakan: 

1. Uji Validitas 

2. Uji Reliabilitas 

3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

b. Uji Autokorelasi 

c. Uji Heteroskedastisitas 

d. Uji Multikolinearitas 

4. Analisis Regresi Linier Berganda 

5. Uji Koefisien Determinasi 

6. Uji Hipotesis 

a. Uji t 

b. Uji F 

 

BAB IV 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Perusahaan  

        Bakpia Almair merupakan 

sebuah perusahaan industri 

pembuatan bakpia kering yang proses 

pembuatannya berada di kota kediri. 

perusahaan ini didirikan oleh bapak 

Doni Setiawan sejak bulan Mei 2015. 

Lokasinya berada di Jalan Panglima 

Polim No.72 Kota Kediri.  

B. Deskripsi Data Responden 

a. Karakteristik berdasarkan Jenis 

Kelamin 

Gambar 4.1 
Karakteristik Karyawan  

Berdasarkan Jenis Kelamin 

Sumber : Diolah dari data primer, 2017 

Gambar di atas menunjukkan bahwa 

karyawan berjenis kelamin laki-laki 

sebanyak 14 orang (20,0%) dan 

karyawan berjenis kelamin 

perempuan sebanyak 24 orang 

(80,0%).  

b. Karakteristik Berdasarkan Umur 

Gambar 4.3 
Karakteristik Karyawan  

Berdasarkan Umur 

 
Sumber : Diolah dari data primer, 2017 

LAKI-
LAKI
40%

PEREM
PUAN
60%

LAKI-LAKI

PEREMPUA
N

50%
20%

17%

13% Dibawah
25 Tahun
26-35
Tahun
36-45
Tahun
diatas 45
Tahun
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Gambar di atas menunjukkan bahwa 

karyawan berusia dibawah 25 tahun 

sebanyak 25 orang (50,0%), 

karyawan yang berusia 26-35 tahun 

sebanyak 10 orang (20,0%), 

karyawan yang berusia 36-45 tahun 

sebanyak 2 orang (16,7%), 

karyawan yang berusia diatas 45 

tahun sebanyak 1 orang (13,3%). 

c. Karakteristik berdasar Pendidikan 

Gambar 4.4 

Karakteristik Karyawan Berdasarkan 

Pendidikan 

 
Sumber : Diolah dari data primer, 2017 

  
Gambar di atas menunjukkan bahwa 

karyawan lulusan SD sebanyak 1 

orang (1,0%). Lulusan SMP 

sebanyak 7 orang (23,3%), dan 

karyawan yang lulusan SMA 

sebanyak 30 orang (76,7%). 

C. Deskripsi Tanggapan Responden 

1. Tanggapan Responden terhadap 

Disiplin Kerja 

Rata-rata Indeks skor jawaban 

diperoleh sebesar 78. Berdasarkan 

kategori rentang indeks skor 

tersebut, maka rata-rata tersebut 

berada pada tingkatan skor Tinggi. 

Kondisi ini membuktikan bahwa 

tingkat Disiplin kerja di toko 

Bakpia Almair dipersepsikan baik. 

2. Tanggapan Responden terhadap 

Kompensasi 

Rata-rata Indeks skor jawaban 

diperoleh sebesar 82,9. 

Berdasarkan kategori rentang 

indeks skor tersebut, maka rata-

rata tersebut berada pada tingkatan 

skor Tinggi. Kondisi ini 

membuktikan bahwa Kompensasi 

di Toko Bakpia Almair masih 

dalam kondisi baik. 

3. Tanggapan Responden terhadap 

Budaya Organisasi 

Rata-rata indeks skor jawaban 

diperoleh sebesar 77,1. 

Berdasarkan kategori rentang skor 

indeks, maka rata-rata tersebut 

berada pada tingkatan skor Tinggi. 

berati Budaya organisasi di 

persepsikan secara cukup baik oleh 

responden. 

3. Tanggapan Responden terhadap 

Produktivitas 

Rata-rata indeks skor jawaban 

diperoleh sebesar 83,12. 

Berdasarkan kategori rentang skor 

indeks, maka rata-rata tersebut 

berada pada tingkatan skor Tinggi. 

berarti Produktivitas di 

persepsikan cukup baik oleh 

responden. 

1% 19%

80%

SD

SMP

SMA
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D. Analisis Data 

1. Uji Validitas 

Uji ini digunakan untuk mengukur 

valid tidaknya kuesioner. Suatu 

kuesioner dikatakan valid jika 

item-item pertanyaan mampu 

mengungkap sesuatu yang hendak 

diukur oleh kuesioner tersebut. 

2. Uji Reliabilitas 

Tabel 4.1 
Hasil Uji Autokorelasi 

Variabel Indikator 
r 

table 
r 

hitung 
Ket 

Disiplin 
Kerja 

1. Taat aturan 
Waktu 

0,6 0,828 Reliab
el 

2. Taat 
peraturan 
perusahaan 

0,6 0,807 Reliab
el 

3. Taat aturan 
perilaku. 

0,6 0,814 Reliab
el 

4. Taat aturan 
Perusahaan 
Lainnya. 

0,6 0,830 Reliab
el 

Kompen
sasi 

1. Gaji 0,6 0,755 Reliab
el 

2. Upah 0,6 0,837 Reliab
el 

3. Insentif 0,6 0,819 Reliab
el 

4. Tunjangan 0,6 0,762 Reliab
el 

5. Fasilitas 0,6 0,807 Reliab
el 

Budaya 
Organis

asi 

1. Inovasi 0,6 0,848 Reliab
el 

2. Perhatian 0,6 0,792 Reliab
el 

3. Orientasi 
Hasil 

0,6 0,821 Reliab
el 

4. Orientasi 
Orang 

0,6 0,853 Reliab
el 

5. Orientasi 
Tim 

0,6 0,788 Reliab
el 

Produkti
vitas 

1. 
Kemampuan 

0,6 0,831 Reliab
el 

2. 
Meningkatkan 
Hasil 

0,6 0,845 Reliab
el 

3. Semangat 
Kerja 

0,6 0,846 Reliab
el 

4. 
Pengembanga
n Diri 

0,6 0,793 Reliab
el 

5. Mutu 0,6 0,768 Reliab
el 

3. Uji Asumsi Klasik 

a. Uji Normalitas 

 

Gambar 4.5 

Grafik Normal 

b. Uji Autokorelasi 

Tabel 4.2 
Hasil Uji Autokorelasi 

Model Summaryb 

R 

R 

Squar

e 

Adjusted 
R 

Square 

Std. 
Error of 

the 
Estimate 

Durbin-
Watson 

,200a ,040 -,071 1,770 1,902 

a. Predictors: (Constant), Budaya Organisasi, 
Disiplin Kerja, Kompensasi 
b. Dependent Variable: Produktivitas 

nilai DW 1,902, selanjutnya nilai 

ini dibandingkan dengan nilai tabel 

signifikansi 5%, diperoleh nilai 

DW = 1.6498 DL = 1.2138. Hasil 

Uji Autokorelasi menunjukkan 

nilai DW lebih besar dari nilai DL 

atau DW = 1,902 > DL = 1,213 

maka disimpulkan penelitian ini 

tidak terdapat Autokorelasi Positif 

c. Uji Multikolinieritas 

Tabel 4.3 
Hasil Uji Multikolinieritas 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

(Constant)   

DISIPLIN KERJA ,974 1,026 

KOMPENSASI ,786 1,272 

BUDAYA 
ORGANISASI 

,778 1,285 
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Dari tabel 4.3 terlihat semua 

variabel bebas, memiliki nilai VIF 

lebih besar dari 0,10 dan lebih 

kecil dari 10, sehingga dapat 

disimpulkan tidak terjadi adanya 

penyimpangan asumsi klasik 

multikoliniearitas antar variabel 

bebas atau independent  dalam 

model. 

d. Uji Heteroskedastisitas 

 

Gambar 4.5 

Uji Heteroskedastisitas 

3. Analisis Regresi Linier Berganda 

Tabel 4.4 
  Analisis Regresi Linear Berganda 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardize
d 

Coefficient
s 

B Std. Error Beta 

(Constant) -2,908 3,376  

Disiplin Kerja ,392 ,179 ,313 

Kompensasi ,365 ,152 ,316 

Budaya 
Organisasi ,419 ,140 ,409 

 Sumber: data primer di olah 2017 

Adapun persamaan regresi berganda: 

Y = 0,313 X1 +  0,316 X2 + 0,409 X3 

4. Analisis Koefisien Determinasi (R2) 

Tabel 4.5 
Koefisien determinasi (R2) 

 
 

        
 
 
 

Sumber : diolah dari data primer, 2017 
 Nilai Adjusted R Square pada tabel 

4.13 adalah 0,614 menunjukkan 

besarnya variasi X1, X2 dan X3 dalam 

menjelaskan produktivitas (Y) adalah 

sebesar 61,4%. Hal ini menunjukan 

berarti masih ada variabel lain sebesar 

38,6% yang dapat menjelaskan 

produktivitas kerja dapat dipengaruhi 

variabel lain selain dalam variabel 

penelitian ini. 

5. Uji Hipotesis 

a. Uji t 

Tabel 4.6 
Hasil Uji t (Parsial) 

 
 

 
 

Sumber: data primer di olah 2017 

Berdasarkan hasil regresi 

menunjukkan bahwa semua 

Variabel menunjukan  nilai sig > 

0,05 

b. Uji F 

Tabel 4.14 
Uji F 

R R Square 
Adjusted R 

Square 

,783a ,614 ,569 

Model T Sig. 

(Constant) 
-,861 ,397 

Disiplin Kerja 2,197 ,037 

Kompensasi 2,398 ,024 

Budaya 
Organisasi 

2,988 ,006 
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Sumber : diolah dari data primer, 2017 

 
Nilai F hitung= 13,775 > F tabel  = 

2,975 atau nilai sig. 0,000 < 0,05 

artinya secara simultan variabel 

Disiplin Kerja (X1), kompensasi 

(X2) dan budaya Organisasi (X3) 

memiliki pengaruh yang signifikan 

terhadap Produktivitas (Y). 

BAB V 

KESIMPULAN, IMPLIKASI & 

SARAN 

A. Kesimpulan 

 Berdasarkan pada hasil penelitian 

maka dapat disimpulkan bahwa 

1. Budaya organisasi memiliki 

pengaruh yang signifikan 

terhadap produktivitas. Ini 

terlihat dari nilai regresi 0,419 

dan nilai t hitung = 2,988 dengan 

tingkat signifikansi 0,006. 

2. Disiplin kerja memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap 

produktivitas dengan nilai regresi 

0,392 dan nilai t hitung = 2,197 

dengan tingkat signifikansi 

0,037. 

3. Kompensasi memiliki pengaruh 

yang signifikan terhadap 

produktivitas dengan nilai regresi 

0,365 nilai t hitung = 2,398 

dengan tingkat signifikansi 

0,024. 

4. Variabel Disiplin Kerja, 

Kompensasi dan Budaya 

Organisasi berpengaruh secara 

simultan terhadap produktivitas. 

B. Implikasi Hasil Penelitian 

1. Implikasi Teoritis  

Hasil penelitian ini hampir sama 

dengan hasil penelitian terdahulu 

yang dilakukan oleh :  

a. Safitri Indriyani (2015) 

menyatakan Disiplin Kerja 

berpengaruh signifikan terhadap 

Produktivitas karyawan.  

b. Muttaqin (2013) menyatakan 

Kompensasi mempunyai 

pengaruh yang signifikan 

terhadap Produktivitas 

karyawan.  

c. I Ketut Febri Ananta (2016) 

Budaya Organisasi memiliki 

pengaruh yang signifikan 

terhadap Produktivitas 

Karyawan. 

2. Implikasi Praktis  

  Dari hasil analisis Disiplin Kerja, 

Kompensasi, dan Budaya 

Organisasi berpengaruh signifikan 

ANOVAa 

Model 
Sum of 
Squares Df 

Mean 
Squar

e F Sig. 

Regre
ssion 74,497 3 24,832 13,775 ,000b 

Resid
ual 

46,870 26 1,803   

Total 121,367 29    
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terhadap Produktivitas karyawan, 

adanya Produktivitas karyawan ini 

tidak terlepas dari peran karyawan 

yang selalu berusaha 

meningkatkan produktivitasnya. 

Sehingga tujuan perusahaan dapat 

tercapai. 

C. Saran 

1. Penulis menyarankan agar  

perusahaan memperbaiki sistem 

pemberian gaji, dengan cara 

menyesuaikan dengan beban 

kerja karyawan. 

2. Agar perusahaan mampu 

meningkatkan kualitas karyawan 

agar Produktivitasnya semakin 

meningkat seiring berjalanya 

waktu.  
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