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ABSTRAK 

 

Endang Retnowati: Optimalisasi Pelaksanaan Proyek Dengan Menggunakan Critical PathMethod 

(CPM) Dan Crashing Proyek Pada Proyek Pembangunan Renovasi Masjid “AN NUUR” Desa 

Sonoageng Kabupaten Nganjuk, Skripsi, Manajemen, FE UN PGRI Kediri, 2017 

Penelitian ini dilatar belakangi dari hasil pengamatan peneliti, bahwa pemborosan alokasi 

biaya dan waktu serta kendala cuaca menjadi faktor yang menyebabkan keterlambatan penyelesain 

proyek. Maka penerapan CPM dan crashing proyek diperlukan untuk mengatasi permasalahan 

tersebut. 

Tujuan penelitian ini adalah (1) Mengetahui urutan aktivitas dan pembagian waktu proyek 

pembangunan renovasi masjid “AN NUUR”. (2) Mengetahui akivitas yang berada dalam jalur kritis. 

(3) Mengetahui waktu tersibuk menggunakan metode Gantt Chart. (4) Mengetahui aktivitas yang 

dapat di crash pada proyek pembangunan renovasi masjid “AN NUUR”. 

Penelitian ini menggunakan teknik penelitian deskriptif dengan cara meneliti objek dan 

mendeskripsikan secara sistematis mengenai aktivitas proyek. Sedangkan penelitian ini menggunakan 

menggunakan penelitian kuantitatif. Subjek penelitian ini adalah pengurus masjid dan pekerja dengan 

objek penelitian yaitu proyek pembangunan renovasi masjid “AN NUUR” 

Kesimpulan penelitian ini adalah (1) Terdapat 12 aktivitas yang dinyatakan dalam bentuk 

kegiatan A, B,C, D, E, F, G, H, I, J, K, L. (2) Aktivitas proyek terdapat 4 jalur aktivitas dengan jalur 

kritis pada aktivitas A, B, D, H, I, J, K, L. (3) Waktu tersibuk diketahui dengan menggunakan metode 

Gantt Chart yang dapat dikerjakan bersama-sama pada hari ke 76. (4) Ditinjau dari dengan 

menggunakan metode CPM aktivitas yang berada dalam jalur dengan waktu penyelesaian 83 hari 

dengan biaya total Rp 41.140.000,- kemudian di crash menjadi 54 hari dengan total biaya crash yaitu 

sebesar Rp 50.309.000,- 

  

 

Kata Kunci: proyek, CPM, crashing proyek. 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Simki-Economic Vol. 01 No. 01 Tahun 2017 ISSN : BBBB-BBBB



Artikel Skripsi 

Universitas Nusantara PGRI Kediri 

 

Endang Retnowati | 13.1.02.02.0010 
Ekonomi – Manajemen 

simki.unpkediri.ac.id 
|| 4|| 

 

I. LATAR BELAKANG 

Tuntutan akan pembangunan 

proyek berupa bangunan fisik di segala 

bidang sangat dibutuhkan masyarakat 

di pedesaan.  Hal tersebut sejalan 

dengan program pemerintah pusat yang 

berfokus menjalankan proyek 

infrastruktur yang di harapkan dapat 

memperlancar mobilitas kegiatan 

ekonomi yang ada di daerah khususnya 

pedesaan. Pembangunan proyek fisik 

tersebut meliputi jalan, jembatan, 

irigasi, perumahan bersubsidi, dan lain-

lain.  

Proyek seringkali diartikan sebagai 

suatu kegiatan yang dijalankan dalam 

jangka waktu yang telah ditentukan 

dengan mengalokasikan sumber dana 

serta sumber daya untuk mencapai 

sasaran atau tujuan. Untuk menunjang 

lancarnya aktivitas suatu proyek 

dibutuhkan pengelolaan manajemen 

yang baik yang akan mengatur jalannya 

proyek dari awal hingga akhir.  

Pada umumnya proyek mempunyai 

batasan waktu (deadline) pengerjaan 

yang artinya bahwa suatu proyek harus 

diselesaikan sebelum atau tepat pada 

waktu yang telah ditentukan. Menurut 

Husen (2009:4) Manajemen proyek 

berperan sebagai disiplin ilmu untuk 

mengkoordinasi dan mengendalikan 

berbagai kegiatan dalam mencapai 

sasaran/ tujuan proyek yang telah 

ditentukan agar mendapatkan hasil 

yang optimal dalam hal kinerja, biaya, 

mutu, waktu dan keselamatan kerja. 

Jika suatu proyek mengalami masalah, 

maka akan berdampak langsung pada 

pelaksanaan proyek yang 

mengakibatkan pemborosan terhadap 

penggunaan waktu dan biaya.  

Untuk menunjang pengerjaan 

proyek dibutuhkan para pekerja yang 

terampil, agar proyek dapat terlaksana 

dengan efektif dan efisien. 

Penjadwalan proyek membantu 

menunjukan hubungan setiap aktivitas 

dengan aktivitas lainnya, serta dapat 

mengidentifikasi aktivitas yang dapat 

diselesaikan terlebih dahulu atau 

dikerjakan secara bersamaan.  

Proyek sendiri dibatasi oleh waktu 

dan biaya penyelesaiannya. Oleh 

karena itu diperlukan suatu metode 

yang sesuai dengan kebutuhan yang 

ada di lokasi pengerjaan proyek. 

Salah satu metode yang paling 

banyak digunakan adalah Critical Path 

Method (CPM) dan Crashing. Menurut 

Ardani (2010:23) mengemukakan 

bahwa Critical Path Method (CPM) 

merupakan jalur yang memiliki 

rangkaian komponen-komponen 

kegiatan dengan total jumlah waktu 

terlama serta menunjukkan kurun 

waktu penyelesaian proyek tercepat.  
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Menurut Heizer dan Render 

(2012:119) menyebutkan bahwa 

crashing proyek adalah suatu proses 

dimana manajer memperpendek jangka 

waktu penyelesaian proyek dengan 

biaya terendah. Berdasarkan hal-hal 

yang telah diuraikan diatas, maka 

penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian berjudul: Optimalisasi 

Pelaksanaan Proyek Dengan 

Menggunakan Critical Path Method 

(CPM) Dan Crashing Proyek Pada 

Pembangunan Renovasi Masjid “An 

Nuur” Desa Sonoageng Kabupaten 

Nganjuk. 

Batasan Masalah 

1. Objek dari ini adalah proyek 

kontruksi pembangunan renovasi  

Masjid “AN NUUR”  yang terletak 

di Desa Sonoageng Kabupaten 

Nganjuk. 

2. Hanya terbatas untuk menghasilkan 

penjadwalan waktu.  

3. Penjadwalan waktu menggunakan 

metode jalur kritis (Critical Path 

Method/ CPM) dan crashing 

proyek. 

4. Penjadwalan dilakukan guna 

mempercepat durasi waktu dan 

perhitungan untuk penambahan 

tenaga kerja dan jam kerja. 

5. Batasan waktu yang digunakan 

untuk meneliti adalah bulan April 

tahun 2017. 

Rumusan Masalah 

1. Bagaimana urutan aktivitas dan 

pembagian waktu pada 

penjadwalan proyek 

pembangunanan renovasi Masjid 

AN NUUR Desa Sonoageng 

dengan menggunakan metode 

Critical Path Method (CPM) ? 

2. Bagaimana mengidentifikasi jalur 

kritis pada proyek pembangunan 

renovasi Masjid “AN NUUR” Desa 

Sonoageng Kabupaten Nganjuk? 

3. Bagaimana menentukan waktu 

tersibuk menggunakan metode 

Gantt Chart pada proyek 

pembangunan renovasi Masjid AN 

NUUR Desa Sonoageng Kabupaten 

Nganjuk? 

4. Apa saja aktivitas yang dapat 

dicrashing pada proyek 

pembangunan renovasi Masjid “AN 

NUUR” Desa Sonoageng 

Kabupaten Nganjuk ? 

Tujuan Penelitian 

1. Untuk mengetahui urutan aktivitas 

dan pembagian waktu pada 

penjadwalan proyek 

pembangunan renovasi Masjid 

“AN NUUR” Desa Sonoageng 

Kabupaten Nganjuk 

menggunakan metode Critical 

Path Method (CPM). 

2. Untuk mengetahui aktivitas yang 

berada pada jalur kritis pada 
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proyek pembangunan renovasi 

Masjid “AN NUUR” Desa 

Sonoageng Kabupaten Nganjuk. 

3. Untuk mengetahui waktu tersibuk 

menggunakan metode Gantt Chart 

pada proyek pembangunan 

renovasi Masjid “AN NUUR” 

Desa Sonoageng Kabupaten 

Nganjuk. 

4. Untuk mengetahui aktivitas apa 

saja yang dapat di crash pada 

proyek pembangunan renovasi 

Masjid “AN NUUR” Desa 

Sonoageng Kabupaten Nganjuk. 

Manfaat Penelitian 

1. Manfaat Teoritis 

a. Bagi Pembaca 

Hasil penelitian ini 

diharapkan dapat memberikan 

masukan untuk pengembangan 

ilmu pengetahuan terutama yang 

berkaitan dengan manajemen 

operasi khususnya yang 

membahas mengenai manajemen 

proyek. 

b. Bagi Universitas 

Hasil penelitian ini dapat 

dijadikan sebagai masukan dan 

menambah perbendaharaan teori 

mengenai manajemen operasi 

bagi Universitas Nusantara 

Persatuan Guru Republik 

Indonesia Kota Kediri. 

 

2. Manfaat Praktis 

a. Bagi Peneliti  

Dengan penelitian ini 

penulis dapat menerapkan ilmu 

yang diperoleh dibangku 

perkuliahan dengan praktik yang 

ada dilapangan khususnya 

manajemen operasional di 

bidang manajemen proyek. 

b. Bagi Objek Penelitian  

Hasil penelitian ini 

diharapkan dapat memberikan 

sumbangsih pemikiran dan 

informasi bagi tempat yang 

diteliti dalam pelaksanaan 

proyek dengan menggunakan 

metode CPM (Critical Path 

Method) dan Crashing Proyek. 

 

II. METODE 

Pendekatan yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah 

pendekatan kuantitatif. Kasiram 

dalam Sujarweni (2015:39) 

mengemukakan bahwa 

“penelitian kuantitatif adalah 

suatu proses menemukan 

pengetahuan yang menggunakan 

data berupa angka sebagai alat 

analisis keterangan mengenai 

apa yang ingin diketahui dari 

penelitian tersebut”. 
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Teknik penelitian yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah penelitian 

deskriptif. Arikunto (2010:02) 

penelitian deskriptif adalah penelitian 

yang dimaksudkan untuk menyelidiki 

keadaan, kondisi, atau hal-hal lain 

yang sudah disebutkan yang hasilnya 

dipaparkan dalam bentuk laporan 

penelitian 

Lokasi pada penelitian penelitian 

ini adalah Masjid AN NUUR di Dusun 

Waung Desa Sonoageng Kecamatan 

Prambon Kabupaten Nganjuk. Waktu 

penelitian ini dilaksanakan pada bulan 

April sampai bulan Juni 2017.  

Langkah pengumpulan data yang 

dilakukan pada penelitian ini yaitu 

observasi ke lokasi penelitian guna 

memperoleh data yang dibutuhkan, 

wawancara kepada pengurus ta’mir 

masjid “AN NUUR” dan pekerja 

proyek serta melakukan studi literatur 

yang berkaitan dengan penelitian. 

 

III. HASIL DAN KESIMPULAN 

A. Gambaran Umum Subjek 

Penelitian 

Masjid AN  NUUR adalah 

salah satu tempat ibadah yang 

terletak di Dusun Waung Desa 

Sonoageng. Masjid AN NUUR 

didirikan pada tahun 2003 dan 

mulai di tempati pada tahun 2004. 

Masjid mampu menampung 

jama’ah sekitar 500 orang yang 

dilengkapi dengan Taman 

Pendidikan Al- Qur’an yang berada 

disekitar area Masjid AN NUUR. 

Jumlah pekerja pada proyek 

pembangunan renovasi masjid di 

Desa Sonoageng berjumlah 8 orang 

pekerja, terdiri dari 2 tukang dan       

6 kuli. Waktu penyelesaian proyek 

Dari hasil wawancara, pengurus 

ta’mir memberikan informasi 

bahwa waktu penyelesaian proyek 

pembangunan selama 112 hari. 

cabang di Tulungagung dan 

sekarang sudah mampu 

memberdayakan masyarakat di 

sekitar tempat usaha untuk menjadi 

tenaga kerjanya. 

B. Analisis Data 

1. Analisis Data Kegiatan Proyek 

Tabel 4.2 

Data Kegiatan Proyek 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6 

 

 

Simki-Economic Vol. 01 No. 01 Tahun 2017 ISSN : BBBB-BBBB



Artikel Skripsi 

Universitas Nusantara PGRI Kediri 

 

Endang Retnowati | 13.1.02.02.0010 
Ekonomi – Manajemen 

simki.unpkediri.ac.id 
|| 8|| 

 

Tabel 4.3   

Daftar waktu dan biaya crash 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. Deskripsi urutan aktivitas yang 

dikerjakan pada proyek 

pembangunan masjid AN 

NUUR.  

Setelah mendapatkan data, 

kemudian jenis kegiatan 

diurutkan berdasarkan  kegiatan 

pendahulunya. 

Untuk menghitung waktu 

proyek pembangunan renovasi 

masjid “AN NUUR” Desa 

Sonoageng dengan 

menggunakan metode CPM. 

Berikut merupakan tabel daftar 

kegiatan dan durasi waktu untuk 

menggambarkan pola AON. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel 4.5 

Daftar kegiatan dan durasi proyek 

 

 

 

 

-  

-  

-  

-  

-  

-  

2.  

3.  

 Tabel 4.5 di atas menunjukkan 

daftar kegiatan pendahulu untuk setiap 

kegiatan. Kegiatan A dimulai terlebih 

dahulu, kegiatan B dan C dimulai 

setelah kegiatan A selesai, kegiatan D 

dimulai setelah kegiatan B selesai, 

kegiatan E dan F dimulai setelah 

kegiatan C selesai, kegiatan G dimulai 

setelah kegiatan E dan F selesai, 

kegiatan H  dimulai setelah kegiatan D 

selesai, kegiatan I dimulai setelah 

kegiatan F dan H selesai, kegiatan J 

dimulai setelah kegiatan G dan I 

selesai, kegiatan K dimulai setelah 

kegiatan J selesai, dan terakhir kegiatan 

L dimulai setelah kegiatan K selesai.  

Diagram jaringan digunakan 

untuk menunjukkan gambaran 

aktivitas dan durasi waktu yang 

dibutuhkan. Setelah menggambarkan 

diagram jaringan, langkah selanjutnya 
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adalah menentukan aktivitas kritis 

dengan pola pendekatan  AON yang 

terdiri dari forward pass dan backward 

pass, pada gambar 4.2 sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

 

Aktivitas analisis diagram 

jaringan pada gambar 4.2 

menunjukkan bahwa terdapat 4 

(empat) jalur penyelesaian proyek, 

yaitu: 

1. A, B, D, H, I, J, K dan L 

2. A, C, E, G, J, K dan L 

3. A, C, F, G, J, K dan L 

4. A, C, F, I, J, K dan L 

2. Menentukan jalur kritis menggunakan 

pendekatan AON dengan metode 

Critical Path Method (CPM). 

3. Menentukan waktu tersibuk 

menggunakan Metode Gantt Chart.  

 

4. Menentukan aktivitas yang dapat di 

crashing 

a. Biaya crash per periode 

 

 

 

Tabel 4.6 di atas menunjukkan 

uraian kegiatan pembangunan proyek 

pembangunan renovasi masjid AN 

NUUR Desa Sonoageng, terdapat 12 

kegiatan yang penulis tunjukkan 

dengan pemberian kode  A sampai 

dengan L.  
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Proyek pembangunan renovasi 

masjid membutuhkan waktu normal  

83 hari. 

KESIMPULAN 

Berdasarkan hasil penelitian dari 

analisis data yang telah dilakukan 

terhadap proyek pembangunan 

renovasi masjid “AN NUUR” yang 

terletak di Desa Sonoageng 

Kecamatan Prambon Kabupaten 

Nganjuk maka penulis memberikan 

kesimpulan sebagai berikut: 

1. Urutan penjadwalan aktivitas  

pada proyek pembangunan 

renovasi masjid “AN NUUR” 

sudah dijadwalkan dengan baik, 

tetapi perlu dilakukan evaluasi 

dari segi perencanaan, 

penjadwalan dan pengawasan 

terhadap sumber daya yang 

meliputi pekerja proyek maupun 

bahan yang digunakan agar 

proses pengerjaan proyek dapat 

berjalan dengan baik dan sesuai 

dengan target yang diinginkan. 

2. Jalur kritis yang terdapat dalam          

pengerjaan proyek pembangunan 

masjid “AN NUUR” dengan 

menggunakan metode CPM 

terdapat 4 jalur penyelesaian 

proyek meliputi: 

a. A, B, D, H, I, J, K, dan L 

b. A, C, E, G, J, K, dan L 

c. A, C, F, G, J, K, dan L 

d. A, C, F, I, J, K, dan L 

Dari 4 (empat) jalur aktivitas 

penyelesaian proyek yang menjadi 

jalur aktivitas kritis yaitu aktivitas  

A, B, D, H, I, J, K, dan L.  

3. Dari pengerjaan proyek 

pembangunan renovasi masjid “AN 

NUUR” terdapat aktivitas yang dapat 

dikerjakan secara bersamaan yaitu 

hari ke-76 yang merupakan aktivitas 

F,G dan H. Aktivitas F merupakan 

kegiatan pengecoran ring atas, 

aktivitas G merupakan kegiatan 

pemasangan kerangka kayu atap dan 

genting dan aktivitas H merupakan 

kegiatan penghalusan dinding / 

pemlesteran. 

4. Penerapan network planning dengan 

menggunakan metode Critical Path 

Method (CPM) lebih meningkatkan 

efisiensi waktu dan biaya proyek 

pembangunan renovasi  masjid “AN 

NUUR”. Jika waktu normal 

penyelesaian proyek adalah 83 hari 

dengan biaya sebesar  Rp 

41.400.000,- maka dengan 

melakukan crashing proyek untuk 

mempersingkat waktu, didapatkan 

waktu penyelesaian proyek sebesar 

54 hari dengan total biaya crashing 

sebesar Rp 50.309.000,-.  
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