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ABSTRAK 
Penelitian ini dilatar belakangi bahwa sampai saat ini perusahaan Naf‟a Bakery belum pernah 

melakukan pengukuran produktivitas. Pengukuran produktivitas menjadi tolok ukur untuk mencapai 

keberhasilan perusahaan dalam pemanfaatan sumber daya yang dimiliki perusahaan untuk 

menghasilkan produk yang di inginkan. Permasalahan yang dikaji dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui tingkat produktivitas  pada UMKM Naf‟a Bakery tahun 2015 dan 2016. Teknik Penelitian 

ini menggunakan penelitian deskriptif dengan pendekatan kuantitatif. Teknik analisis data dalam 

penelitian ini adalah metode Marvin E. Mundel. Kesimpulan hasil penelitian ini diketahui bahwa 

Produktivitas total pada bulan Juni 2015 di Naf‟a Bakery mengalami penurunan produktivitas sebesar 

(-24,8 %) dan bulan Juni 2016 sebesar (-18,6%), sedangkan produktivitas tertinggi dicapai bulan Juli 

2015 sebesar 16,7% dan Januari 2016 sebesar 19,7%. Peningkatan produktivitas total dari bulan Juli 

2015 dibandingkan dengan bulan Januari 2016 mengalami peningkatan sebesar  3 %. 

 

KATA KUNCI  : Produktivitas, Marvin E. Mundel, Angka Indeks Produktivitas. 

 

I. LATAR BELAKANG 

Dalam melakukan upaya 

peningkatan produktifitas perusahaan, 

langkah awal yang harus dilakukan yaitu 

dengan cara mengukur produktivitas. 

Suatu perusahaan yang berorientasi profit 

sudah selayaknya selalu melakukan 

pengukuran produktivitas, dengan tujuan 

mengetahui tolak ukur produktivitas yang 

sudah dicapai selama ini dan merupakan 

dasar dari perencanaan untuk 

meningkatkan produktivitas pada masa 

yang akan datang. Produktivitas bagi 

sebuah perusahaan menjadi kriteria penting 

dalam rangka persaingan bisnis yang 

kompetitif antar perusahaan, jadi setiap 

perusahaan dituntut untuk meningkatkan 

kinerjanya agar tetap bertahan dan mampu 

bersaing dengan perusahaan lain yang 

sejenis. 

Menurut Jay Heizer (2011 : 9) 

Produktivitas (productivity) merupakan 

output (barang dan jasa) dibagi dengan 

input  (sumber daya). Peningkatan Suatu 

produktivitas berarti peningkatan efisiensi.  

Perusahaan Naf‟a Bakery 

merupakan suatu perusahaan rumahan 

yang memproduksi roti basah yaitu pia. 

Perusahaan ini mampu memproduksi 

ribuan unit produk pia setiap harinya.  

Tujuan dalam penelitian ini adalah 

untuk menganalisis pengukuran 
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produktivitas parsial dan produktivitas 

total, serta membandingkan produktivitas 

total tahun 2015 dan tahun 2016 pada 

perusahaan Naf‟a Bakery dengan 

menggunakan metode Marvin E. Mundel. 

Keunggulan yang terdapat dari metode 

Marvin E. Mundel yaitu sebagai sarana 

pengukuran produktivitas, merupakan alat 

untuk memecahkan masalah produktivitas 

dengan menggunakan rumus yang mudah 

dibandingkan dengan metode yang lain 

dan sebagai alat pemantau pertumbuhan 

produktivitas Suprobo (2013). 

Berdasarkan uraian diatas maka 

penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan judul : Penerapan Metode 

Marvin E. Mundel dalam upaya 

peningkatan produktivitas pada 

perusahaan Naf’a Bakery BADAS - 

KEDIRI (Dusun Pandan Desa 

Sumberagung).

II. METODE 

A. Pendekatan dan Teknik 

1. Pendekatan penelitian 

Penelitian ini menggunakan 

pendekatan penelitian kuantitatif. 

Pendekatan penelitian kuantitatif menurut 

Sujarweni (2015 : 49) adalah suatu 

penelitian yang bertujuan untuk 

menghasilkan penemuan-penemuan yang 

dapat dicapai (di peroleh) dengan 

menggunakan prosedur-prosedur statistik 

atau cara-cara lain dari kuantifikasi 

(pengukuran). 

2. Teknik Penelitian 

Penelitian ini menggunakan teknik 

penelitian deskriptif. Teknik penelitian 

deskriptif menurut Sujarweni (2015 : 49) 

adalah suatu penelitian yang dilakukan 

untuk memberikan gambaran atau 

deskripsi tentang suatu keadaan secara 

objektif. 

 

B.  Tempat dan Waktu Penelitian  

1. Tempat Penelitian 

Penelitian ini dilakukan pada 

perusahaan Naf‟a Bakery yang berlokasi di 

Dsn. Pandan Ds. Sumberagung Kec. Badas 

Kab. Kediri, peneliti memilih lokasi 

penelitian ini di sesuaikan dengan masalah 

yang ingin diteliti yaitu mengenai 

produktivitas pada Naf‟a Bakery. 

2. Waktu Penelitian 

Waktu penelitian yang dilakukan 

sesuai dengan batas waktu yang 

ditentukan, yaitu mulai bulan Maret 

sampai dengan Agustus 2017. 

C. Subjek dan Objek Penelitian 

1. Subjek Penelitian 

Subjek menurut Ferdinand 

(2006:223) “subjek adalah subset dari 

populasi, terdiri dari berbagai anggota 

populasi”. Adapun subjek dari penelitian 

ini adalah Naf‟a Bakery. 
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2. Objek Penelitian 

Objek penelitian menurut Indriantoro 

(2013:115) „Objek didefinisikan sebagai 

sekelompok orang, kejadian atau gejala 

sesuatu yang mempunyai karakteristik 

tertentu”. Objek dalam penelitian ini 

adalah produktivitas perusahaan Naf‟a 

Bakery. 

D. Teknik Pengumpulan Data 

1. Sumber Data 

Sumber data yang digunakan 

dalam penelitian ini untuk 

memperoleh data adalah : 

a. Data Primer 

Data primer merupakan 

data yang diperoleh secara 

langsung dari objek yang 

akan diteliti. 

b. Data Sekunder 

Data ini diperoleh dari 

literatur yang berhubungan 

dengan masalah-masalah 

yang dibahas, juga dengan 

membaca atau mempelajari 

studi pustaka sebagai 

landasan teori maupun 

sumber referensi lainnya 

yang mendukung tujuan 

penelitian dalam 

menyelesaikan masalah. 

 

 

2. Langkah-langkah pengumpulan 

data 

Langkah - langkah 

pengumpulan data yang 

dilakukan dalam penelitian ini 

adalah melalui wawancara dan 

observasi. Menurut Aswani 

dalam Sujarweni (2015 : 94), “ 

Wawancara adalah salah satu 

instrumen yang digunakan 

untuk menggali data secara 

lisan ”. Pengumpulan data 

melalui wawancara dilakukan 

dengan mewawancarai 

narasumber yang merupakan 

pemilik usaha dari Bakery 

Naf‟a. Dalam metode ini 

penulis melakukan wawancara 

langsung dan tanya jawab 

kepada pimpinan perusahaan 

tentang penjadwalan 

perusahaan.  

Sedangkan observasi 

menurut Arikunto (2013 : 172) 

“  Observasi adalah suatu usaha 

sadar untuk mengumpulkan 

data yang dilakukan secara 

sistematis dengan prosedur 

yang terstandar ”. Yaitu metode 

pengumpulan data dengan 

mengadakan pengamatan dan 

pencatatan secara langsung 

pada objek penelitian dengan 
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mendapatkan data serta 

informasi yang dibutuhkan. 

E. Teknik Analisis Data 

Teknik analisis data 

dilakukan dengan menentukan nilai 

output dan input. Nilai output 

terdiri dari hasil penjualan produk 

sedangkan data input merupakan 

data yang menunjukkan sumber 

daya yang digunakan dalam 

menghasilkan produknya. 

Langkah-langkah teknik analisa 

data selanjutnya yang dilakukan 

dalam penelitian ini yaitu : 

1. Menghitung produktivitas parsial 

perbulan pada tahun 2015 dan 2016 

dengan cara membagi jumlah 

output dengan masing-masing 

input, sebagai berikut : 

a. Membagi jumlah output 

dengan input depresiasi 

b. Membagi jumlah output 

dengan input material 

c. Membagi jumlah output 

dengan input tenaga kerja 

d. Membagi jumlah output 

dengan input energi 

e. Membagi jumlah output 

dengan input Gas Elpiji 

2. Menghitung produktivitas total 

perbulan pada tahun 2015 dan 2016 

dengan cara membagi jumlah 

output dengan total  input. 

3. Membandingkan hasil 

produktivitas total tahun 2015 dan 

tahun2016.

III. HASIL DAN KESIMPULAN 

A. Pembahasan 

1. Perhitungan Indeks 

Produktivitas secara Parsial 

 

 a. Depresiasi 2015 

         
         

         
      

1. Februari IP =  
                           

                   
            

2. Maret IP =  
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5. Juni IP =  
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         ,4 
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b. Depresiasi 2016“ 
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a. Material 2015“ 
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a. Tenaga Kerja 2015“ 
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b. Energi Listrik 2016“ 
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2. Perhitungan Indeks 

Produktivitas Total 

a. IP Total 2015 
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IV. SIMPULAN DAN SARAN 

A. Simpulan 

Setelah melakukan pembahasan 

terhadap penelitian  tugas sarjana ini, dapat 

diambil beberapa kesimpulan. 

1. Hasil analisis produktivitas parsial 

adalah sebagai berikut : 

a. Indeks produktivitas depresiasi 

terendah terjadi pada bulan Juni 

2015 sebesar (-10,7%) & Juni 2016 

sebesar (-9,4%), penurunan terjadi 

sebab rendahnya aktivitas produksi 

pada periode tersebut & aktivitas 

produksi pada saat itu menyesuaikan 
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permintaan pasar yang menurun 

bertepatan dengan puasa ramadhan 

tahun 1436 & 1437 H. Sedangkan 

indeks produktivitas depresiasi 

tertinggi dicapai pada bulan Juli 

2015 sebesar 115,3% & oktober 

2016 sebesar 114,0%, peningkatan 

produktivitas depresiasi tersebut 

mengindikasikan bahwa penggunaan 

depresiasi untuk produksi sudah 

efektif. 

b. Indeks produktivitas material 

terendah terjadi di bulan Juni 2015 

sebesar (-25,6%) & Juni 2016 

sebesar (-19,3%), penurunan terjadi 

sebab rendahnya penggunaan bahan 

material & permintaan pasar yang 

menurun bertepatan dengan puasa 

ramadhan tahun 1436 & 1437 H. 

Indeks produktivitas material 

tertinggi dicapai pada bulan Juli 

2015 sebesar 115,3% & Januari 2016 

sebesar 122,3%, peningkatan 

produktivitas tersebut dipengaruhi 

oleh meningkatnya permintaan pasar 

setelah hari raya idul fitri 1436 H & 

mengindikasikan bahwa penggunaan 

material untuk produksi sudah 

efektif. 

c. Indeks produktivitas tenaga kerja 

terendah terjadi di bulan Juni 2015 

sebesar (-18,8%) dan Juni 2016 

sebesar (-13,6%), hal ini terjadi pada 

bulan-bulan tersebut sebab 

perusahaan memberlakukan 

kebijakan pengurangan kapasitas 

produksi yang disesuaikan pada 

bulan puasa ramadhan sehingga 

tenaga kerja tidak bisa bekerja secara 

efektif seperti biasanya. Indeks 

produktivitas tenaga kerja tertinggi 

dicapai pada bulan Juli 2015 sebesar 

126,9 % dan bulan Juli 2016 sebesar 

122,2%, peningkatan produktivitas 

tenaga kerja tersebut 

mengindikasikan bahwa penggunaan 

tenaga kerja untuk produksi lebih 

efektif sesuai linier output yang 

dihasilkan. 
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d. Indeks produktivitas energi terendah 

terjadi di bulan Juni 2015 sebesar (-

44,4%) & Juni 2016 sebesar (-

40,8%), terjadinya penurunan 

produktivitas energi disebabkan oleh 

penggunaan energi yang kurang 

efektif sehingga terjadi penurunan. 

Indeks produktivitas energi tertinggi 

dicapai pada bulan Agustus 2015 

sebesar 150,3% & Agustus 2016 

sebesar 154,7%, hal ini 

mengindikasikan bahwa penggunaan 

energi untuk produksi telah efektif. 

e. Indeks produktivitas Gas Elpiji 

terendah terjadi pada bulan Juni 

2015 sebesar (-18,8%) & bulan Juni 

2016 sebesar (-13,6%), terjadinya 

penurunan produktivitas karna 

penggunaan gas elpiji yang kurang 

efektif. Indeks produktivitas tertinggi 

dicapai pada bulan Juli 2015 sebesar 

126,9% dan bulan Juli 2016 sebesar 

122,2%, hal ini mengindikasikan 

bahwa penggunaan gas elpiji telah 

efektif.  

2. Hasil analisis produktivitas total dan 

perbandingan antara tahun 2015 dan 

tahun 2016 adalah sebagai berikut : 

a. Berdasarkan hasil perhitungan 

indeks produktivitas total. Pada 

bulan Juni 2015 mengalami 

penurunan produktivitas sebesar  

(-24,8%) dan pada bulan Juni 

2016 mengalami penurunan 

sebesar (-18,6%), terjadinya 

penurunan produktivitas total 

dikarenakan biaya input yang 

dikeluarkan oleh perusahaan 

sangat tinggi terutama pada 

penggunaan energi listrik. 

Sedangkan pada bulan Juli 2015 

mengalami peningkatan 

produktivitas sebesar 16,7% dan 

pada bulan Januari 2016 

mengalami peningkatan 

produktivitas sebesar 19,7%, 

terjadinya peningkatan 

produktivitas karena besarnya 

biaya input dapat diimbangi 

dengan jumlah output. 
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b. Setelah dilakukan pengukuran 

produktivitas di Naf‟a Bakery, 

produktivitas pada tahun 2015 

mengalami peningkatan produktivitas 

yang terjadi di bulan Juli sebesar 16,7 

%, dan pada tahun 2016 produktivitas 

mengalami peningkatan yang terjadi 

pada bulan  Januari sebesar 19,7 %. 

Menurut metode Marvin E. Mundel 

peningkatan produktivitas dari bulan 

Juli 2015 dibandingkan dengan bulan 

Januari 2016 mengalami peningkatan 

sebesar  3 %. 

B. Saran 

Adapun saran-saran yang dapat 

diberikan berkaitan dengan 

penelitian ini adalah sebagai 

berikut : 

1. Dalam mengatasi masalah 

akibat penurunan produktivitas 

perusahaan yang terjadi di 

bulan Juni karena bertepatan 

dengan datangnya bulan puasa 

ramadhan, sebaiknya Naf‟a 

Bakery mengurangi jumlah 

output & inputnya terutama 

penggunaan energi listrik, tetapi 

pengurangan inputnya lebih 

banyak dibanding Pengurangan 

outputnya. 

2. Pada perusahaan Naf‟a Bakery 

diharapkan adanya pengukuran 

produktivitas dengan metode 

Marvin E. Mundel, sehingga 

perusahaan dapat mengetahui 

tingkat produktivitasnya. 

3. Pada penelitian selanjutnya 

diharapkan dapat dijadikan 

sebagai bahan masukan dan 

dapat dicoba menggunakan 

metode lain dalam 

mendapatkan nilai 

produktivitas, sehingga nanti 

dapat dibandingkan metode 

mana yang lebih baik dan solusi 

dapat yang diberikan pada 

perusahaan.
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