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ABSTRAK

Diah Ayu Fitriani, Analisis Metode Activity Based Costing Dalam Penentuan Harga
Pokok Kamar Hotel Pada Hotel Pardikan Asri Kediri Periode 2016. Skripsi,
Akuntansi, FE UN PGRI Kediri, 2016.

Penelitian ini dilatarbelakangi adanya anggapan perbedaan pandangan tentang
perhitungan harga pokok produk/jasa menggunakan metode Activity Based Costing
dengan metode tradisonal.

Tujuan penelitian ini adalah 1) untuk mengidentifikasi perhitungan harga pokok
kamar hotel dengan menggunakan sistem Activity Based Costing pada Hotel Pardikan
Asri Kediri. 2) untuk mengidentifikasi perbandingan perhitungan harga pokok kamar
hotel yang diterapkan di Hotel Pardikan Asri Kediri dengan sistem Activity Based
Costing.

Dalam penelitian ini teknik pendekatan yang digunakan adalah kuantitatif
deskriptif. Subyek penelitian ini adalah Hotel Pardikan Asri Kediri. Teknik
pengumpulan data yang digunakan adalah Penelitian Kepustakaan, Penelitian
Lapangan meliputi: observasi, wawancara dan dokumentasi. Teknis Analisis yang
digunakan adalah menentukan harga pokok kamar dengan metode Activity Based
Costing

Hasil penelitian ini adalah perhitungan harga pokok kamar hotel menggunakan
metode Activity Based Costing yaitu untuk jenis kamar Melati adalah sebesar Rp.
58.178, untuk kamar Matahari sebesar Rp. 63.301, untuk kamar Tulip sebesar Rp.
66.018 dan kamar Anggrek sebesar Rp. 71.520. Perhitungan harga pokok kamar
menggunakan metode Activity Based Costing dirasa lebih akurat, karena biaya-biaya
yang timbul dibebankan langsung pada aktivitas-aktivitas yang muncul ketika
pembuatan produk dan menggunakan lebih dari satu pemicu biaya. Berdasarkan hal
tersebut diharapkan bagi pihak Hotel Pardikan Asri Kediri untuk menggunakan
metode Activity Based Costing karena perusahaan dapat mengendalikan biaya yang
lebih baik dan metode Activity Based Costing merupakan sistem analisis biaya
berbasis aktivitas untuk memenuhi kebutuhan manajemen dalam pengambilan
keputusan

KATA KUNCI : Activity Based Costing, Harga Pokok
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1. LATAR BELAKANG

Hotel merupakan satu faktor
pendukung pariwisata yang
mempunyai peranan yang sangat
penting dalam mengembangkan
sarana dan prasarana pariwisata.
Semakin menjamurnya hotel yang
berdiri khususnya hotel bintang
dua di Kediri, sehingga terjadi
persaingan yang Kketat dalam
penetapan harga meskipun
memiliki tipe dan fasilitas yang
relatif sama. Sehingga hotel
tersebut harus menentukan harga
jual yang lebih kompetitif.

Keberhasilan dalam
memenangkan persaingan  juga
dapat ditentukan oleh beberapa hal
antara lain quality, services, dan
price. Selain itu, harga pokok
mempunyai peranan yang sangat
penting dalam menentukan harga
jual produk. Penetapan biaya yang
lebih tepat akan menghasilkan
harga pokok produk/jasa yang
lebih akurat. Menurut Witjaksono
(2006: 10), “Harga pokok adalah
sejumlah nilai aktiva, tetapi apabila

selama tahun berjalan aktiva

tersebut  dimanfaatkan  untuk
membantu memperoleh
penghasilan”.

Dalam perhitungan biaya

produk untuk menentukan harga
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pokok produk/jasa masih banyak
perusahaan yang menggunakan
sistem tradisional. Secara
tradisional, pembebanan biaya atas
biaya tidak langsung dilakukan
dengan menggunakan dasar
pembebanan secara menyeluruh
atau atau perdepartemen. Hal ini
akan menimbulkan banyak masalah
karena produk yang dihasilkan
tidak dapat mencerminkan biaya
yang sebenarnya diserap. Sebagai
akibatnya akan muncul produk
under costing dan produk over
costing.

Inilah yang mendasari
dikembangkannya metode Activity
Based Costing (ABC). Menurut
Garrison, dkk. (2006: 440),
menjelaskan
Costing (ABC)

Activity Based

adalah metode
perhitungan biaya yang dirancang
untuk  menyediakan  informasi
biaya bagi  manajer  untuk
keputusan strategis dan keputusan
lainnya yang mungkin akan
memengaruhi kapasitas dan juga
biaya tetap.

Hotel Pardikan Asri
merupakan hotel bintang dua yang
terletak di Kediri dan memiliki
jumlah kamar yang relatif banyak.
Hotel ini dihadapkan dengan

berbagai tipe kamar dan melalui
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berbagai tahap dalam penyelesaian
produk/jasa  sehingga  muncul
berbagai biaya diluar biaya bahan
baku dan tenaga kerja langsung
yang turut mendukung
penyelesaian  produk/jasa.  Hal
tersebut  memerlukan  adanya
pengalokasian biaya secara akurat
ke produk/jasa yang didasarkan
pada sumber daya yang
dikonsumsi.

Dengan melihat karakteristik
spesifikasi jenis kamar, pelayanan,
serta potensi persaingan dari
kompetitor maka salah satu cara
yang dilakukan Hotel Pardikan
Asri dalam upaya meningkatkan
efisiensi biayanya adalah dengan
menentukan harga pokok
produk/jasa secara tepat.

Saat ini perhitungan harga
pokok produk/jasa di  Hotel
Pardikan Asri masih menggunakan
metode tradisional, metode ini
menghasilkan perhitungan harga
pokok produk/jasa yang kurang
akurat, karena metode ini tidak
dapat mencerminkan biaya yang
sebenarnya diserap.

Dari hasil penelitian
Octavian menyebutkan  bahwa
terdapat perbedaan yang terjadi

antara harga sewa kamar dari pihak
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hotel dengan menggunakan metode
ABC, disebabkan karena
pembebanan biaya overhead. Pada
metode ABC, biaya overhead pada
masing-masing produk dibebankan
pada banyak cost driver. Sehingga
dalam metode ABC telah mampu
mengalokasikan biaya aktivitas ke
setiap kamar secara tepat.

Sedangkan dari hasil
penelitian Ardi terdapat 6 tipe
kamar yang menghasilkan selisih
harga pokok yang lebih tinggi
dibandingkan dengan harga pokok
dari pihak hotel, hal ini bisa
berpengaruh dengan pendapatan
laba yang lebih kecil, dari hasil
penelitian juga terdapat 2 tipe
kamar hotel menghasilkan selisih
harga pokok sewa kamar yang
lebih kecil di bandingkan menurut
perhitungan harga pokok dari pihak
hotel, hal ini bisa berpengaruh
terhadap pendapatan laba yang
lebih besar.

Dari hasil penelitian diatas
peneliti ingin membuktikan apakah
benar metode ABC lebih baik di
bandingkan metode Tradisional
dengan menggunakan sumber data
dari Hotel Pardikan Asri Kediri
Periode 2016.
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Berdasarkan uraian latar
belakang di atas, maka peneliti
tertarik untuk mengambil judul
“Analisis Penerapan Metode
Activity Based Costing System
Dalam Penentuan Harga Pokok
Kamar pada Hotel Pardikan
Asri Kediri Periode 2016”.

Il. METODE PENELITIAN

Penelitian ini menggunakan
pendekatan  kuantitatif ~ karena
hasilnya mendekati suatu perkiraan
yang tepat atau karena
pemecahannya dapat dibuktikan
dengan angka-angka dalam
perhitungan.

Menurut Sugiyono (2015: 11),

Menyatakan Bahwa :

penelitian kuantitatif ~ adalah
metode penelitian yang
berlandaskan pada filsafat
positivisme,  digunakan  untuk

meneliti pada populasi atau sampel
tertentu, pengumpulan data
menggunakan instrumen penelitian,
analisis data bersifat kuantitatif/
statistik, dengan tujuan untuk
menguji  hipotesis yang telah
ditetapkan.

Penelitian  ini  merupakan
penelitian deskriptif, Penelitian ini
menggambarkan data yang
diperoleh dan menganalisis data

yang ada. Penelitian deskriptif
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bertujuan untuk mendeskripsikan
fakta yang saat ini berlaku.

Menurut Sukmadinata

(2009: 71), Menyatakan bahwa:

Penelitian  deskriptif  ditujukan
untuk  mendeskripsikan  atau
menggambarkan fenomena-
fenomena yang ada, baik fenomena
yang bersifat alamiah atau rekayasa
manusia. Penelitian ini mengkaji
bentuk, aktivitas, karakteristik,
perubahan, hubungan, kesamaan
dan perbedaannya dengan
fenomena lain

Subyek penelitian merupakan
suatu proses penelitian dimana
penulis menggunakan penelitian
secara langsung dengan cara
mengadakan pengamatan langsung
yaitu Hotel Pardikan Asri Kediri.
Pada objek wuntuk memperoleh
keterangan guna memperlancar
penyelesaian penulisan skripsi ini

yaitu Harga Pokok Kamar Hotel.

I11. HASIL DAN KESIMPULAN
1. Hasil Perhitungan Harga
Pokok Kamar dengan
Menggunakan Metode Activity
Based Costing

Untuk hasil perhitungan harga
pokok kamar menggunakan metode
Activity Based Costing sudah
dipaparkan melalui hasil analisis

dan interprestasi yang diperoleh
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untuk harga pokok kamar hotel
jenis kamar Melati adalah sebesar
Rp. 58.178. Untuk kamar Matahari
sebesar Rp. 63.301. Untuk kamar
Rp. 66.018 dan
Anggrek Rp.
71.520. Dalam metode Activity
Based
mengalokasikan biaya aktivitas ke

Tulip sebesar
kamar sebesar

Costing mampu

setiap  kamar  secara  tepat

berdasarkan  konsumsi  masing-

masing aktivitas.

2. Perbandingan Harga Pokok

Kamar Metode Tradisional
dengan Activity Based Costing
Untuk perbandingan metode
tradisional dengan metode Activity
Based Costing dengan menentukan
harga pokok kamar sesuai jenis
kamar yang sudah dihitung dengan
metode tradisional maupun dengan
metode

menggunakan Activity

Based Costing lalu hasil

perhitungan setiap jenis harga

pokok kamar dengan metode

tradisional dikurangkan dengan
harga pokok kamar dengan metode
Activity Based Costing maka akan
menghasilkan selisish

perhitungannya. Berikut selisih

perhitungannya.
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Table

Perbandingan Harga Pokok

kamar Metode Tradisional

dengan Activity Based costing

(Dalam Ribuan)

No Jenis Harga Harga Selisih
Kamar Pokok Pokok
Metode | Metode
Tradisio | Activity
nal Based
Costing
1. | Melati 63.454 | 58.178 5.276
2. | Matahari 84.665 63.301 21.364
3. | Tulip 95.361 66.018 29.343
4. | Anggrek | 116.374 | 71520 | 44.854
Total 359.854 | 259.017 | 100.837

Sumber data: data primer yang
sudah diolah

Dari hasil yang diperoleh dapat
dibandingkan selisih harga pokok
yang telah
manajemen Hotel Pardikan Asri

kamar ditentukan

dengan hasil perhitungan
menggunakan pendekatan Activity
Based Costing. Untuk metode

Activity Based Costing pada kamar

Melati, Matahari, Tulip, dan
Anggrek  menunjukkan  hasil
perhitungan yang lebih  kecil
daripada harga pokok kamar yang
telah  ditentukan oleh  pihak
manajemen  hotel.  Perhitungan

harga pokok menggunakan metode
Activity Based Costing yaitu untuk
jenis kamar Melati adalah sebesar
Rp. 58.178, untuk kamar Matahari
sebesar Rp. 63.301, untuk kamar
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Tulip sebesar Rp. 66.018 dan
kamar  Anggrek sebesar Rp.
71.520. Hasil perhitungan harga
pokok  menggunakan  metode
Tradisional untuk jenis kamar
Melati adalah sebesar Rp. 63.454,
untuk kamar Matahari sebesar Rp.
84.665, untuk kamar Tulip sebesar
Rp. 95.361 dan kamar Anggrek
sebesar Rp. 116.374.

Selisih  harga untuk jenis
kamar Melati adalah sebesar Rp.
5.276, kamar Matahari sebesar Rp.
21.364, kamar Tulip sebesar Rp.
29.343 dan kamar Anggek sebesar
Rp. 44.854. Terjadinya selisih
harga dikarenakan pada metode
Activity Based Costing, biaya
overhead pada masing-masing
produk dibebankan pada banyak
cost driver. Sehingga dalam
metode Activity Based Costing
mampu  mengalokasikan  biaya
aktivitas ke setiap kamar secara
tepat berdasarkan konsumsi
masing-masing aktivitas.

Dengan menggunakan metode
Activity Based Costing ini akan
menghasilkan perhitungan yang
lebih akurat dan juga akan
menguntungkan perusahaan,
karena biaya-biaya yang timbul

dibebankan langsung pada aktivita-
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aktivitas yang muncul ketika
pembuatan produk dan
menggunakan lebih dari satu
pemicu biaya.

Kesimpulan

1. Hasil dari perhitungan harga
pokok  menggunakan  metode
Activity Based Costing yaitu untuk
jenis kamar Melati adalah sebesar
Rp. 58.178, untuk kamar Matahari
sebesar Rp. 63.301, untuk kamar
Tulip sebesar Rp. 66.018 dan
kamar Anggrek sebesar Rp.
71.520. Sedangkan perhitungan
harga pokok menggunakan metode
Tradisional untuk jenis kamar
Melati adalah sebesar Rp. 63.454,
untuk kamar Matahari sebesar Rp.
84.665, untuk kamar Tulip sebesar
Rp. 95.361 dan kamar Anggrek
sebesar Rp. 116.374.

2. Hasil dari perbandingan

perhitungan harga pokok
menggunakan metode Tradisional
dengan metode Activity Based
Costing menunjukkan hasil selisih
harga untuk jenis kamar Melati
adalah sebesar Rp. 5.276, kamar
Matahari sebesar Rp. 21.364,

kamar Tulip sebesar Rp. 29.343
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dan kamar Anggek sebesar Rp.
44.854.

3. Perhitungan harga pokok kamar
dengan menggunakan  metode
Activity Based Costing dirasa lebih
akurat, dimana dibuktikan dengan
hasil analisis menggunakan Metode
Activity Based Costing yang sudah
dijelaskan  sebelumnya, karena
biaya-biaya yang timbul
dibebankan langsung pada
aktivitas-aktivitas yang muncul
ketika pembuatan produk dan

menggunakan lebih dari satu

pemicu biaya.
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