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ABSTRAK 

 

Dinnadia Desi Maharatih : Penerapan Biaya Relevan Dalam Pengambilan Keputusan 

Menerima Atau Menolak Pesanan Khusus Untuk Peningkatan Laba Perusahaan Pada UD. 

BUDI TUKUL. 

 

Penelitian ini dilatar belakangi oleh masalah yang ada pada perusahaan. Masalah yang 

dihadapi oleh UD BUDI TUKUL yaitu keputusan untuk menerima atau menolak pesanan 

khusus. Dalam kondisi seperti ini perusahaan harus mempunyai manajemen yang handal agar 

keputusan yang diambil mampu meningkatkan laba. Penelitian ini bertujuan untuk 

mengetahui laba rugi perusahaan dengan menggunakan metode ex post facto. 

 Penelitian ini dilakukan pada UD BUDI TUKUL yang beralamat di Ds. Bobang, Kec. 

Semen, Kab. Kediri. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Adapun metode 

yang digunakan dalam penelitian ini yaitu metode ex post facto. Dalam penelitian ini penulis 

menganalisis pesanan khusus pada UD BUDI TUKUL dengan melakukan wawancara dan 

dokumentasi. Data yang dianalisis mulai dari bulan Januari 2016 sampai dengan bulan 

Desember 2016. Dalam penelitian ini penulis meneliti penjualan almari yang ada di UD 

BUDI TUKUL. 

 Dari analisis yang dilakukan dapat diketahui laba ketika menolak pesanan khusus 

sebesar Rp 5.669.077,00 dan ketika menerima pesanan khusus sebesar Rp 14.286.004,00. 

Sehingga terdapat selisih yang menguntungkan sebesar Rp 8.616.927,00 apabila UD BUDI 

TUKUL menerima pesanan khusus. 

 Berdasarkan simpulan hasil penelitian selama tahun 2016 UD BUDI TUKUL telah 

menerima pesanan khusus dari toko furniture berupa almari 7 unit. Dari harga awal UD BUDI 

TUKUL menjual almari seharga Rp 1.800.000,00 per unit dan telah menerima pesanan 

khusus dari toko furniture seharga Rp 1.750.000,00 per unit. 

 

Kata Kunci: Biaya Relevan, Keputusan Pesanan Khusus, Laba. 
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I. LATAR BELAKANG 

Dalam menjalankan kegiatan 

perusahaan seringkali dihadapkan 

pada situasi yang mengharuskan 

untuk mengambil keputusan dari 

berbagai alternatif yang tersedia. 

Pengambilan keputusan selalu 

membahas tentang hasil di masa 

mendatang, dimana perusahaan yang 

dihadapkan pada ketidakpastian 

yang menyangkut masa depan 

perusahaan. 

Sebelum mengambil 

keputusan pihak manajemen harus 

memiliki perencanaan yang matang. 

Manajemen perusahaan harus 

mempertimbangkan semua faktor 

yang dapat mempengaruhi 

pengambilan keputusan, antara lain: 

faktor biaya, faktor modal, kapasitas 

produksi yang tersedia, harga bahan 

mentah dan tenaga kerja. Dari 

keputusan yang telah diambil dapat 

mempengaruhi berhasil atau 

tidaknya dalam mencapai tujuan 

perusahaan, yang ditandai dengan 

kemampuan manajemen dalam 

melihat kemungkinan dan 

kesempatan di masa yang akan 

datang, baik itu jangka pendek 

maupun jangka panjang. 

Dalam hal ini pihak 

manajemen sangat membutuhkan 

informasi untuk menentukan pilihan 

yang terbaik bagi perusahaan. Tanpa 

informasi, pihak manajemen tidak 

dapat mengambil keputusan yang 

tepat untuk mendukung 

keputusannya tersebut. Informasi 

tentang biaya relevan sangat penting 

bagi perusahaan dalam pengambilan 

keputusan. Menurut Supriyono 

(2012:398) biaya relevan meliputi 

semua biaya yang akan terpengaruh 

oleh suatu pengambilan keputusan, 

karena biaya tersebut harus 

dipertimbangkan di dalam 

pengambilan keputusan tertentu. 

Pihak manajemen akan 

menggunakan pengambilan 

keputusan bahwa akan menerima 

pesanan khusus tersebut dengan 

pertimbangan jika pesanan khusus 

masih dapat memberikan tambahan 

keuntungan. Karena pendapat yang 

diperoleh masih besar dibanding 

dengan proses pembuatan pesanan 

khusus tersebut. 

Suatu perusahaan didirikan 

dengan kapasitas produksi yang 

maksimal yang dapat memenuhi 

permintaan konsumen tertinggi, 
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akan tetapi tidak semua perusahaan 

berproduksi pada kapasitas 

maksimum, melainkan berproduksi 

pada kapasitas normal sesuai dengan 

permintaan pasar yang ada. Pesanan 

khusus hanya terjadi pada 

perusahaan yang masih berproduksi 

di bawah kapasitas maksimum. 

Perusahaan yang berproduksi pada 

kapasitas normal akan mempunyai 

kapasitas yang menganggur. 

Perusahaan yang mempunyai 

kapasitas yang menganggur akan 

berpeluang untuk menerima suatu 

pesanan khusus tanpa mengganggu 

kegiatan produksi rutinnya. 

Dalam menjalankan aktivitas 

usahanya UD. BUDI TUKUL sering 

memenuhi sebuah pengambilan 

keputusan untuk menerima atau 

menolak pesanan khusus. Oleh 

karena itu UD. BUDI TUKUL perlu 

menerapkan akuntansi biaya relevan 

dalam pengambilan keputusan untuk 

menerima atau menolak pesanan 

khusus. 

Dari latar belakang diatas, 

penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “Penerapan 

Biaya Relevan Dalam Pengambilan 

Keputusan Menerima Atau Menolak 

Pesanan Khusus Untuk Peningkatan 

Laba Perusahaan Pada UD. BUDI 

TUKUL”. 

II. METODE 

A. Variabel Penelitian 

Dalam penelitian ini hanya 

terdapat dua variabel penelitian 

yaitu variabel bebas (independent 

variabel) dan variabel terikat 

(dependent variabel). Rincian 

dua variabel yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah 

sebagai berikut: 

1. Variabel bebas (independent 

variabel) 

Menurut Sugiyono 

(2012:59) “variabel bebas 

merupakan variabel yang 

mempengaruhi atau yang 

menjadi sebab perubahannya 

atau timbulnya variabel 

dependent (terikat).” 

2. Variabel Dependen (Variabel 

Terikat) 

Menurut Sugiyono 

(2012:59), “variabel terikat 

merupakan variabel yang 

dipengaruhi atau yang 

menjadi akibat, karena 

adanya variabel bebas”.  

 

B. Teknik dan Pendekatan 

Penelitian 

1. Teknik Penelitian 
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Adapun teknik atau 

metode yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah 

expost facto. Menurut 

Ardhana (2007:3) metode 

expost facto yaitu “suatu 

penelitian yang dimaksud 

untuk mengungkapkan data 

atau sebab terjadinya suatu 

gejala atau masalah yang 

berhadapan dengan data atau 

fakta-fakta yang terjadi 

sebelum penelitian 

dilaksanakan”. 

2. Pendekatan Penelitian 

Pendekatan yang 

digunakan dalam penelitian 

ini adalah pendekatan 

kuantitatif. Alasan 

menggunakan pendekatan 

kuantitatif adalah data yang 

diperoleh berupa angka 

(number) sebagai petunjuk 

untuk melakukan 

penghitungan mengenai biaya 

relevan untuk menentukan 

keputusan menerima atau 

menolak pesanan khusus. 

Menurut Azwar (2012:5) 

“pendekatan kuantitatif 

merupakan pendekatan yang 

menekankan analisisnya pada 

data-data numerikal (angka) 

yang diolah dengan metode 

statistika.” 

C. Populasi Sampel dan Teknik 

Sampel 

1. Populasi Penelitian 

Menurut Ruslan (2008:133) 

“wilayah generalisasi yang 

terdiri dari objek atau subjek 

yang mempunyai kuantitas 

dari karakteristik tertentu 

yang ditetapkan oleh peneliti 

untuk dipelajari, dan 

kemudian ditarik 

kesimpulannya.” 

2. Sampel Penelitian 

Menurut Arikunto (2006:131) 

sampel merupakan “sebagian 

atau wakil populasi yang 

diteliti. Jika hanya akan 

meneliti sebagian dari 

populasi, maka penelitian 

tersebut disebut penelitian 

sampel.” 

3. Teknik Sampling 

Dalam penelitian ini 

penulis menggunakan teknik 

purposive sampling. Menurut 

Darmadi (2011:64) purposive 

sampling digunakan untuk 

menentukan seorang menjadi 

sampel atau tidak didasarkan 

pada tujuan tertentu, misalnya 

dengan mempertimbangkan 
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profesional yang dimiliki oleh 

si peneliti dalam usahanya 

memperoleh informasi yang 

relevan dengan tujuan 

penelitian. 

 

D. Instrumen Penelitian dan 

Teknik Pengumpulan Data 

1. Pengembangan Instrumen 

Menurut Sugiyono 

(2012:102) “instrumen 

penelitian merupakan suatu 

alat yang digunakan 

mengukur fenomena alam 

maupun sosial yang diamati 

secara spesifik. Semua 

fenomena ini disebut variabel 

penelitian.” 

Adapun Instrumen yang 

digunakan dalam penelitian 

ini adalah sebagai berikut : 

a. Wawancara 

Menurut Arikunto 

(2006:25) menyatakan 

bahwa “wawancara 

merupakan sebuah dialog 

yang dilakukan oleh 

pewawancara untuk 

memperoleh informasi 

dari terwawancara.” 

Dalam penelitian ini 

wawancara dilakukan 

dengan bertanya langsung 

pada pemilik usaha. 

 

b. Dokumentasi 

Menurut Arikunto 

(2006:158) “dokumentasi 

adalah mencari dan 

mengumpulkan data 

mengenai hal-hal yang 

berupa catatan, transkip, 

buku, surat kabar, 

majalah, notulen, agenda, 

dan sebagainya.” Dalam 

penelitian ini penulis 

menggunakan metode 

dokumentasi yang 

digunakan untuk 

mengumpulkan data-data 

yang ada kaitannya 

dengan biaya relevan. 

2. Langkah-Langkah 

Pengumpulan Data 

a. Wawancara 

Menurut Sugiyono 

(2012:235) 

mengemukakan langkah-

langkah persiapan 

penggunaan wawancara 

yaitu: 

1) Persiapan 

(a) Menetapkan 

kepada siapa 
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wawancara itu 

dilakukan. 

(b) Menyiapkan 

pokok-pokok 

masalah yang akan 

menjadi buhan 

pembicaraan. 

2) Pelaksanaan 

(a) Mengawali atau 

membuka alur 

wawancara 

(b) Melangsungkan 

alur wawancara. 

(c) Mengkonfirmasi 

ikhtisar hasil 

wawancara dan 

mengakhirinya.  

3) Penutup 

(a)  Menuliskan hasil 

wawancara ke 

dalam catatan. 

(b) Mengidentifikasi 

tindak lanjut hasil 

wawancara yang 

diperoleh. 

b. Dokumentasi 

Menurut Sugiyono 

(2010:392), di dalam 

melaksanakan metode   

dokumentasi, peneliti 

menyelidiki benda-benda 

tertulis seperti buku-buku, 

majalah, dokumen, 

peraturan-peraturan, 

notulen rapat, catatan 

harian, dan sebagainya.  

Data yang 

dibutuhkan sehubungan 

dengan teknik 

dokumentasi dalam 

penelitian ini meliputi: 

1) Sejarah berdirinya 

perusahaan 

2) Struktur organisasi 

perusahaan 

3) Catatan biaya 

produksi tahun 2016 

4) Catatan penjualan 

 

E. Teknik Analisis Data 

Dalam menganalisis, 

analisis data yang digunakan 

dalam penelitian ini adalah 

analisis kuantitatif. Dengan 

menggunakan metode kuadrat 

terkecil. Rumus untuk 

menghitung biaya relevan dengan 

metode kuadrat terkecil menurut 

Sugiyono (2012:237) dengan 

rumus: 

Y = a + b (X) 

Untuk menentukan nilai a dan b 

dapat digunakan persamaan 

sebagai berikut: 

  
           

           
 

Simki-Economic Vol. 01 No. 07 Tahun 2017 ISSN : BBBB-BBBB



Artikel Skripsi 

Universitas Nusantara PGRI Kediri 

 

Dinnadia Desi Maharatih | 13.1.01.04.0022 
FKIP – Pendidikan Ekonomi 

simki.unpkediri.ac.id 
||     || 

 
 
 

8 

  
        

  
 

III. HASIL DAN KESIMPULAN 

1. Biaya relevan 

Perhitungan biaya relevan 

dengan menggunakan metode 

kuadrat terkecil untuk menghitung 

jumlah almari selama 1 tahun. 

Perhitungan biaya overhead 

pabrik dihitung secara rinci untuk 

mengetahui seberapa besar laba 

rugi yang akan diterima. 

Dari hasil penelitian yang 

akan dihitung dengan metode 

kuadrat terkecil yaitu jumlah 

volume produksi almari selama 

tahun 2016 sebesar 67 unit. 

2. Pesanan Khusus 

Selama tahun 2016 

perusahaan telah menerima 

pesanan khusus almari sebesar 7 

unit. Jika perusahaan menolak 

pesanan khusus tersebut maka 

akan mendapatkan keuntungan 

sebesar Rp 5.669.007. Jika 

sebaliknya perusahaan menerima 

pesanan khusus tersebut maka 

akan mendapatkan keuntungan 

yang lebih sebesar Rp 

14.286.004. Sehingga dari hasil 

tersebut terdapat selisih yang 

lebih menguntungkan yaitu 

sebesar Rp 10.145.000. 

Sehingga dapat disimpulkan 

bahwa penerapan biaya relevan 

dengan menggunakan metode 

kuadrat terkecil dapat 

menghasilkan perhitungan yang 

sangat tepat untuk mengetahui 

keputusan yang akan diambil oleh 

perusahaan yang dapat 

meningkatkan laba pada 

perusahaan UD. BUDI TUKUL. 
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