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Abstrak  

Siti Lailatul Iklima. 10.1.02.02.0206. Pengaruh Lingkungan Kerja, Insentif dan Fasilitas 
terhadap Kinerja Karyawan di Industri Mebel Rumah Tangga UD. Suro Lestari. Skripsi, 
Manajemen, Fakultas Ekonomi UN PGRI Kediri, 2017. 
 

Penelitian ini dilatarbelakangi setiap perusahaan akan selalu berusaha untuk meningkatkan 
kinerja karyawannya, dengan harapan apa yang menjadi tujuan perusahaan akan tercapai dan 
untuk mencapai tujuan perusahaan diperlukan karyawan yang sesuai dengan persyaratan dalam 
perusahaan, dan juga harus mampu menjalankan tugas-tugas yang telah ditentukan oleh 
perusahaan. Kinerja adalah unjuk kerja yang merupakan hasil kerja yang dihasilkan oleh 
pegawai atau perilaku nyata yang ditampilkan sesuai dengan perannya dalam organisasi. 
Lingkungan kerja merupakan segala sesuatu yang ada di sekitar karyawan pada saat bekerja, 
baik berbentuk fisik ataupun non fisik, langsung maupun tidak langsung yang dapat 
mempengaruhi dirinya dan pekerjaannya saat bekerja. Insentif adalah peningkatan gaji yang 
dihadiahkan kepada seorang karyawan pada satu waktu yang ditentukan dalam bentuk gaji 
pokok yang lebih tinggi, biasanya didasarkan secara eksklusif pada kinerja individual. Fasilitas 
adalah segala sesuatu yang dapat mempermudah upaya dan memperlancar kerja dalam rangka 
mencapai suatu tujuan. 

Jenis penelitian ini adalah deskriptif. Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini 
adalah kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan UD. Suro Lestari sebanyak 40 
orang. Sampel yang digunakan dalam penelitian ini adalah seluruh populasi yang ada yaitu 40 
orang dengan teknik pengambilan sampel total sampling. Instrumen penelitian yang digunakan 
adalah angket. Teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linear berganda  yaitu uji-t 
dan uji F. 
  Berdasarkan hasil pengujian secara parsial (uji-t) diperoleh hasil bahwa ada pengaruh yang 
signifikan antara lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan di Industri Mebel Rumah Tangga 
UD. Suro Lestari. Ada pengaruh yang signifikan antara insentif terhadap kinerja karyawan di 
Industri Mebel Rumah Tangga UD. Suro Lestari. Ada pengaruh yang signifikan antara fasilitas 
terhadap kinerja karyawan di Industri Mebel Rumah Tangga UD. Suro Lestari. Lingkungan 
kerja, insentif dan fasilitas berpengaruh signifikan terhadap variabel dependen kinerja karyawan 
di Industri Mebel Rumah Tangga UD. Suro Lestari. 

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian ini maka direkomendasikan: 1) Bagi Pemilik 
Industri Mebel Rumah Tangga UD. Suro Lestari hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai 
bahan masukan dan pertimbangan bagi pemilik Industri Mebel Rumah Tangga UD. Suro Lestari 
dalam meningkatkan kinerja karyawannya. 2) Bagi Karyawan Industri Mebel Rumah Tangga 
UD. Suro Lestari dapat meningkatkan kinerjanya dengan adanya lingkungan kerja, insentif, dan 
fasilitas kerja yang diberikan oleh pimpinan Industri Mebel Rumah Tangga UD. Suro Lestari 
seperti yang diharapkan. 3) Bagi peneliti selanjutnya dapat dijadikan referensi bagi penelitian 
selanjutnya tentunya yang berkaitan dengan strategi SDM pada variabel lingkungan kerja, 
insentif dan fasilitas terhadap kinerja karyawan 
 
Kata kunci: Lingkungan kerja, Insentif, Fasilitas dan Kinerja Karyawan 
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I. LATAR BELAKANG 

Karyawan atau pegawai merupakan 

unsur terpenting dalam menentukan maju 

mundurnya suatu perusahaan. Untuk 

mencapai tujuan perusahaan diperlukan 

karyawan yang sesuai dengan persyaratan 

dalam perusahaan, dan juga harus mampu 

menjalankan tugas-tugas yang telah 

ditentukan oleh perusahaan. Setiap 

perusahaan akan selalu berusaha untuk 

meningkatkan kinerja karyawannya, 

dengan harapan apa yang menjadi tujuan 

perusahaan akan tercapai. Marihot Tua 

Efendy (2012: 194) mengatakan bahwa: 

“Kinerja adalah unjuk kerja yang 

merupakan hasil kerja yang dihasilkan 

oleh pegawai atau perilaku nyata yang 

ditampilkan sesuai dengan perannya 

dalam organisasi”.  

Industri mebel rumah tangga UD. 

Suro Lestari yang bergerak dibidang 

produksi barang-barang rumah tangga 

yang ada di Kabupaten Kediri, pada 

umumnya setiap usaha dalam 

menjalankan usahanya tidak terlepas dari 

adanya permasalahan. Berdasarkan hasil 

observasi awal peneliti, industri mebel 

rumah tangga UD.Suro Lestari ini 

memiliki karyawan yang cukup banyak, 

akan tetapi kinerja para karyawan belum 

optimal sehingga dapat menghambat 

produktifitas kerja. Hambatan yang 

terjadi anatara lain lingkungan kerja, 

insentif, dan fasilitas kerja. 

Lingkungan kerja industri mebel 

rumah tangga UD.Suro Lestari kurang 

kondusif, hal ini dikarenakan masih 

banyaknya karyawan yang datang 

terlambat, kurang disiplin dalam bekerja, 

lingkungan kerja yang kurang rapi dan 

bersih, ditambah lagi dengan pemberian 

insentif yang kurang memuaskan bagi 

para karyawan industri mebel rumah 

tangga UD.Suro Lestari. 

Dalam bekerja karyawan akan 

berdampingan dengan banyak orang. 

Sihombing (2014:134) menyatakan 

bahwa “Lingkungan Kerja adalah faktor-

faktor di luar manusia baik fisik maupun 

non fisik dalam suatu organisasi. Faktor 

fisik ini mencakup peralatan kerja, suhu 

tempat kerja, kesesakan dan kepadatan, 

kebisingan, luas ruang kerja sedangkan 

non fisik mencakup hubungan kerja yang 

terbentuk di instansi antara atasan dan 

bawahan serta antara sesama karyawan”. 

Menurut Dessler (2014: 72) insentif 

adalah “peningkatan gaji yang 

dihadiahkan kepada seorang karyawan 

pada satu waktu yang ditentukan dalam 

bentuk gaji pokok yang lebih tinggi, 

biasanya didasarkan secara eksklusif 

pada kinerja individual”. Selain 

lingkungan kerja dan insentif, fasilitas 

juga mampu meningkatkan kinerja 

karyawan. Menurut Darajat (2014: 6), 

“Fasilitas adalah segala sesuatu yang 

dapat mempermudah upaya dan 
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memperlancar kerja dalam rangka 

mencapai suatu tujuan”. Sehingga 

fasilitas yang memadai diharapkan akan 

menghasilkan kinerja yang maksimal 

sesuai dengan tujuan perusahaan. 

Dari uraian di atas maka peneliti 

tertarik untuk meneliti masalah 

“Pengaruh Lingkungan Kerja, Insentif 

dan Fasilitas Terhadap Kinerja 

Karyawan di Industri Mebel Rumah 

Tangga UD. Suro Lestari”. 

 

II. METODE 

A. Teknik dan Pendekatan Penelitian 

1. Teknik Penelitian 

Teknik penelitian ini adalah 

penelitian deskriptif maka akan 

diperoleh deskripsi masing-masing 

mengenai tanggapan responden 

terhadap lingkungan kerja, insentif, 

dan fasilitas terhadap kinerja 

karyawan pada industri mebel rumah 

tangga UD. Suro Lestari. 

2. Pendekatan Penelitian 

Dalam penelitian ini pendekatan 

yang digunakan untuk analisis data 

menggunakan analisis kuantitatif. 

Analisis ini dilakukan terhadap data 

yang diperoleh dari hasil jawaban 

kuesioner berupa data yang berbentuk 

angka-angka. 

 

 

 

B. Tempat dan Waktu Penelitian 

Tempat penelitian ini di industri 

mebel rumah tangga UD.SURO 

LESTARI yang beralamatkan di Desa 

Sidomulyo Kecamatan Semen Kabupaten 

Kediri, sedangkan waktu penelitian ini 

pada bulan Maret 2017 sampai dengan 

bulan Agustus 2017. 

 

C. Populasi dan Sampel 

1. Populasi 

Populasi dalam penelitian ini 

adalah seluruh karyawan industri 

mebel rumah tangga UD. Suro Lestari 

yang berjumlah 40 orang. 

2. Sampel  

Teknik pengambilan sampel 

dalam penelitian ini adalah total 

sampling atau sensus. Total sampling 

atau sensus adalah teknik pengambilan 

sampel dimana jumlah sampel sama 

dengan populasi Sugiyono, 

(2015:168). Sehingga sampel yang 

diambil dari penelitian ini adalah 40 

orang. 

 

D. Teknik Analisis Data 

Analisis yang digunakan adalah 

Regresi Linier Sederhana, sehingga 

persamaan regresi bergandanya adalah 

sebagai berikut (Sugiyono, 2010: 277): 

Y = a + b1X1 + b2X2 + b3X3
 
+ e

  

Di mana: 

Y : Kinerja karyawan 

Simki-Economic Vol. 01 No. 03 Tahun 2017 ISSN : BBBB-BBBB



Artikel Skripsi 

Universitas Nusantara PGRI Kediri 

 

Siti Lailatul Iklima | NPM: 10.1.02.02.0206 
FE – Manajemen 

simki.unpkediri.ac.id    
|| 5|| 

 

X1 : Lingkungan kerja 

X2 : Insentif 

X3 : Fasilitas  

a :   Konstanta 

b :   Koefisien Regresi 

 

III. PEMBAHASAN dan KESIMPULAN 

PEMBAHASAN  

Pembahasan diarahkan pada upaya 

menjawab permasalahan utama penelitian 

yaitu “Pengaruh kompensasi, kepuasan kerja 

dan motivasi kerja terhadap kinerja 

karyawan PT Media Grafika (Jawa Pos 

Group) Nganjuk. Adapun hasil penelitian 

dapat dilihat pada tabel dibawah ini. 

Tabel 4.10 

Hasil Uji Regresi Linier Berganda 
Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 5.430 3.662  

Lingkungan Kerja 
(X1) 

.383 .135 .242 

Insentif (X2) .592 .078 .665 

Fasilitas (X3) .133 .056 .181 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

Tabel 4.12 

Hasil Uji t 
Coefficients

a
 

Model  

 

t Sig. 

1 (Constant) 1.483 .147 

Lingkungan Kerja (X1) 2.838 .007 

Insentif (X2) 7.555 .000 

Fasilitas (X3) 2.377 .023 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

 

Tabel 4.13 

Hasil Uji F 

ANOVA
b
 

Model 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 663.971 3 221.324 54.562 .000
a
 

Residual 146.029 36 4.056   

Total 810.000 39    

a. Predictors: (Constant), Fasilitas (X3), Lingkungan Kerja (X1), 
Insentif (X2) 

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y) 

 

1. Lingkungan Kerja terhadap Kinerja 

Karyawan 

Hipotesis pertama yang diajukan 

menyatakan bahwa lingkungan kerja 

berpengaruh secara signifikan terhadap 

kinerja karyawan, secara parsial hal ini 

telah terbukti. Berarti hipotesis 1 H0 

ditolak Ha diterima. 

2. Insentif terhadap Kinerja Karyawan  

Hipotesis kedua yang diajukan 

menyatakan bahwa insentif berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan, secara parsial hal ini telah 

terbukti. Berarti hipotesis 2 H0 ditolak Ha 

diterima. 

3. Fasilitas terhadap Kinerja Karyawan  

Hipotesis ketiga yang diajukan 

menyatakan bahwa fasilitas berpengaruh 

secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan, secara parsial hal ini telah 

terbukti. Berarti hipotesis 3 H0 ditolak 

Ha diterima. 

4. Pengaruh Lingkungan Kerja, Insentif, 

dan Fasilitas terhadap Kinerja 

Karyawan 
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Hipotesis keempat yang diajukan 

menyatakan bahwa lingkungan kerja, 

insentif, dan fasilitas berpengaruh secara 

signifikan terhadap kinerja karyawan, 

secara simultan hal ini telah terbukti. 

Berarti hipotesis 4 H0 ditolak Ha diterima. 

 

KESIMPULAN 

Dari pembahasan yang telah 

diuraikan, maka dapat ditarik kesimpulan 

sebagai berikut: 

1. Lingkungan kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan di Industri 

Mebel Rumah Tangga UD. Suro Lestari. 

Hasil uji-t diperoleh nilai thitung= 2,838 

dan ttabel = 2,021 dengan tingkat 

signifikansi 0,007. Dengan menggunakan 

batas signifikansi 0,05. Hal ini 

menunjukkan bahwa H0 ditolak dan Ha 

diterima.  

2. Insentif berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan di Industri Mebel 

Rumah Tangga UD. Suro Lestari. Hasil 

uji-t diperoleh nilai thitung= 7,555 dan ttabel 

= 2,021 dengan tingkat signifikansi 

0,000. Dengan menggunakan batas 

signifikansi 0,05. Hal ini menunjukkan 

bahwa H0 ditolak dan Ha diterima. 

3. Fasilitas berpengaruh signifikan terhadap 

kinerja karyawan di Industri Mebel 

Rumah Tangga UD. Suro Lestari. Hasil 

uji-t diperoleh nilai thitung= 2,377 dan ttabel 

= 2,021 dengan tingkat signifikansi 

0,023. Dengan menggunakan batas 

signifikansi 0,05. Hal ini menunjukkan 

bahwa H0 ditolak dan Ha diterima. 

4. Lingkungan kerja, insentif, dan fasilitas 

berpengaruh signifikan secara simultan 

terhadap signifikan. Hasil uji-F diperoleh 

nilai Fhitung= 54,562 dengan tingkat 

signifikansi 0,000. Dengan menggunakan 

batas signifikansi 0,05. Hal ini 

menunjukkan bahwa H0 ditolak dan Ha 

diterima. 
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