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Abstrak
Gandes Eska Rizki. 10.1.02.02.0104. Pengaruh Kompensasi, Kepuasan Kerja, Dan Motivasi
Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Temprina Media Grafika (Jawa Pos) Nganjuk.
Skripsi, Manajemen, Fakultas Ekonomi UN PGRI Kediri, 2017.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh dalam persaingan yang semakin ketat perusahaan harus
tanggap menghadapi permasalahan yang timbul baik dari lingkungan internal maupun eksternal
sehingga perusahaan harus menyadari pentingnya memiliki kondisi yang konduktif agar dapat
memberikan dorongan pada sumber daya manusia yang bekerja di dalam perusahaan untuk
berupaya sekuat tenaga mencapai misi dan tujuan perusahaan dan kondisi perusahaan yang
kondusif. Tujuan dari kompensasi yang perlu diperhatikan yaitu menghargai prestasi kerja dan
menjamin keadilan diantara karyawan dan organisasi agar tidak menjadi sumber kecemburuan
sosial. Kepuasan kerja sebagai suatu sikap umum seorang individu terhadap pekerjaannya.
Motivasi pada dasarnya adalah proses yang menentukan seberapa banyak usaha yang akan
dicurahkan untuk melaksanakan pekerjaan.

Jenis penelitian ini adalah deskriptif korelasional. Pendekatan yang digunakan dalam
penelitian ini adalah kuantitatif. Populasi penelitian adalah semua karyawan PT. Temprina
Media Grafika cabang Nganjuk yaitu sebanyak 72 karyawan. sampel pada penelitian ini adalah
karyawan PT. Temprina Media Grafika cabang Nganjuk sebanyak 72 karyawan dengan teknik
pengambilan sampel total sampling. Instrumen penelitian yang digunakan adalah angket. Teknik
analisis data yang digunakan adalah regresi linear berganda yaitu uji-t dan uji F.

Berdasarkan hasil pengujian secara parsial (uji-t) diperoleh hasil bahwa kompensasi secara
parsial memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Temprina Media
Grafika Nganjuk. Kepuasan Kerja secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada
PT. Temprina Media Grafika Nganjuk. Motivasi Kerja secara parsial berpengaruh terhadap
Kinerja karyawan pada PT. Temprina Media Grafika Nganjuk. Kompensasi, kepuasan kerja dan
motivasi kerja secara bersama-sama (simultan) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja
karyawan pada PT. Temprina Media Grafika Nganjuk.

Berdasarkan kesimpulan hasil penelitian ini maka direkomendasikan: 1) Bagi PT Temprina
Media Grafika Cabang Nganjuk khsusnya untuk kompensasi dapat meningkatkan kualitas kerja
yang tinggi sehingga kinerja dapat meningkat sesuai dengan apa yang diharapkan. 2) Bagi
peneliti selanjutnya dalam melakukan penelitian yang serupa lebih mengembangkan hasil yang
telah dicapai peneliti saat ini, bahkan lebih baik menambah variabel-variabel baru yang kiranya
mempengaruhi kinerja karyawan.

Kata kunci: Kompensasi, Kepuasan Kerja, Motivasi, dan Kinerja Karyawan
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. LATAR BELAKANG

Dalam persaingan yang semakin
ketat  perusahaan  harus  tanggap
menghadapi permasalahan yang timbul
baik dari lingkungan internal maupun
eksternal sehingga perusahaan harus
menyadari pentingnya memiliki kondisi
yang konduktif agar dapat memberikan
dorongan pada sumber daya manusia
yang bekerja di dalam perusahaan untuk
berupaya sekuat tenaga mencapai misi
dan tujuan perusahaan dan kondisi
perusahaan yang kondusif.

PT. Temprina Media Grafika (Jawa
Pos) Nganjuk merupakan anak cabang
dari Jawa Pos yang telah menguasai
dunia percetakan di wilayah Jawa. Hal
inilah yang membuat PT. Temprina
Media Grafika (Jawa Pos) Nganjuk harus
mampu bertahan dan bersaing dengan
perusahaan yang lain pada bidang yang
sama karena  banyaknya  muncul
perusahaan yang sama maka PT.
Temprina Media Grafika (Jawa Pos)
Nganjuk harus mampu mempertahankan
eksistensinya yang lebih baik. Oleh
karena itu pentingnya meningkatnya
sumber daya yang ada pada perusahaan
dapat menumbuhkan kepuasan kerja dan
motivasi kerja karyawan serta
kompensasi guna menunjang Kinerja
karyawan yang baik.

Berdasarkan survey awal terlihat

masih adanya karyawan yang memiliki

motivasi rendah sehingga kepuasan kerja
kurang baik, hal ini diperoleh dari hasil
wawancara bahwa kompensasi Yyang
diberikan oleh perusahaan masih kurang
optimal sehingga karyawan tidak
memiliki motivasi kerja yang baik yang
dapat menimbulkan Kkinerja karyawan
kurang maksimal. Untuk mendukung
Kinerja yang baik sebaiknya perusahaan
mampu memberikan kompensasi yang
sesuai dengan hasil kerja karyawan,
sehingga motivasi kerja dapat meningkat
sehingga memberikan kepuasan kerja.

Menurut Tohardi (2012: 414),
tujuan dari kompensasi yang perlu
diperhatikan yaitu menghargai prestasi
kerja dan menjamin keadilan diantara
karyawan dan organisasi agar tidak
menjadi sumber kecemburuan sosial.

Menurut  Robbins (2011: 179)
menyatakan bahwa “Kepuasan kerja
sebagai suatu sikap umum seorang
individu terhadap pekerjaannya”.
Sedangkan menurut Handoko (2011:
193) menyatakan bahwa kepuasan kerja
(job  satisfaction) adalah  keadaan
emosional yang menyenangkan atau tidak
menyenangkan dengan mana karyawan
memandang pekerjaan mereka.

Selain variabel kompensasi dan
kepuasan kerja terdapat variabel motivasi
kerja. Menurut Buhler (2014: 191)
memberikan pendapat tentang pentingnya

motivasi sebagai berikut: “Motivasi pada
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dasarnya adalah proses yang menentukan
seberapa banyak wusaha yang akan

dicurahkan untuk melaksanakan

pekerjaan”.

Berdasarkan uraian latar belakang
yang telah dikemukakan berbagai bentuk
kompensasi, kepuasan  kerja, dan
motivasi kerja dan akibatnya terhadap
kinerja karyawan tersebut, mendorong
penulis untuk melakukan penelitian
skripsi  dengan  judul:  “Pengaruh
kompensasi, kepuasan kerja, dan
motivasi kerja terhadap kinerja
karyawan (Studi pada PT. Temprina

Media Grafika (Jawa Pos) Nganjuk)”.

Il. METODE
A. Teknik dan Pendekatan Penelitian
1. Teknik Penelitian

Teknik yang dilakukan dalam
penelitian ini adalah metode deskriptif
dengan jenis korelasional. Menurut
Arikunto (2010:4), jenis penelitian
“Deskriptif ~ korelasional adalah
penelitian yang dilakukan oleh peneliti
untuk mengetahui tingkat hubungan
antara dua variabel atau lebih, tanpa
melakukan perubahan, tambahan atau

manipulasi  terhadap data yang

memang sudah ada”.

2. Pendekatan Penelitian

Penelitian  ini  menggunakan
pendekatan  kuantitatif.  Analisis

kuantitatif merupakan analisis yang

digunakan  terhadap data yang
berwujud angka-angka dan cara
pembahasannya dengan uji statistik
dengan menggunakan program SPSS
for Windows versi 17.0.

B. Tempat dan Waktu Penelitian

Tempat penelitian ini adalah PT.
Temprina  Media  Grafika  cabang
Nganjuk, sedangkan waktu penelitian ini
pada bulan Maret 2017 sampai dengan
bulan Agustus 2017.

. Populasi dan Sampel

1. Populasi
Populasi  penelitian  adalah
semua karyawan PT. Temprina Media
Grafika cabang Nganjuk vyaitu
sebanyak 72 karyawan.
2. Sampel
Sampel pada penelitian ini
adalah karyawan PT. Temprina Media
Grafika cabang Nganjuk sebanyak 72

karyawan.

. Teknik Analisis Data

Analisis yang digunakan adalah
Regresi  Linier Sederhana. Menurut
Sugiyono (2015:277) analisis regresi
linier berganda adalah analisis regresi
berganda yang digunakan oleh peneliti,
bila peneliti bermaksud meramalkan
bagaimana keadaan (naik turunnya)

variabel dependen, bila dua atau lebih
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variabel independen sebagai faktor
prediktor dimanipulasi (dinaik turunkan

nilainya).

I11. PEMBAHASAN dan KESIMPULAN
PEMBAHASAN

Pembahasan diarahkan pada upaya
menjawab permasalahan utama penelitian
yaitu “Pengaruh kompensasi, kepuasan kerja
dan motivasi kerja terhadap Kinerja
karyawan PT Media Grafika (Jawa Pos
Group) Nganjuk. Adapun hasil penelitian

dapat dilihat pada tabel dibawabh ini.

Tabel 4.12
Hasil Uji F
ANOVA”
Sum of Mean
Model Squares df Square F Sig.
1 Regressi 660.944 3| 220.315|211.20| .000%
on 9
Residual 70.931 68 1.043
Total 731.875 71

3. Pengaruh Motivasi

Tabel 4.9
Hasil Uji Regresi Linier Berganda
Coefficientsa
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.108 1.323 837 405
Kompensasi .963 .050 926| 19.222 .000]
(X1)

Kepuasan Kerja 195 .055 152 3.525 .001
(X2)
Motivasi Kerja 101 .048 098]  2.109 .039
(X3)
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)
Tabel 4.11
Hasil Uji t
Coefficientsa
Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients

[Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 1.108 1.323 837 405
Kompensasi (X1) .963 .050 926 19.222 .000
Kepuasan Kerja 195 .055 152  3.525 .001
(X2)

Motivasi Kerja 101 .048 098]  2.109 .039
(X3)

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

a. Predictors: (Constant), Motivasi Kerja (X3), Kepuasan Kerja
(X2), Kompensasi (X1)

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan (Y)

1. Pengaruh Kompensasi  terhadap
Kinerja Karyawan

Hasil perhitungan diperoleh thiwung 19,222
> tuwpe 1,995 dengan nilai sig. 0,000<
0,05. Dengan demikian Hg ditolak, berarti
ada pengaruh yang signifikan antara
kompensasi terhadap kinerja karyawan,

H, diterima.

2. Pengaruh Kepuasan Kerja terhadap

kinerja karyawan.

Hasil perhitungan diperoleh tpiwung 3,525
> taper 1,995 dengan nilai sig. 0,001<
0,05. Dengan demikian Hp ditolak,
berarti ada pengaruh yang signifikan
antara kepuasan kerja terhadap Kinerja
karyawan, H, diterima.

Kerja terhadap
kinerja karyawan

Hasil perhitungan diperoleh thiwung 2,109 >
taber 1,995 dengan nilai sig. 0,039< 0,05.
Dengan demikian Hy ditolak, berarti ada
pengaruh yang signifikan antara motivasi
kerja terhadap kinerja karyawan, H,

diterima.
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KESIMPULAN

Penelitian ini sebenarnya menitik
beratkan pada masalah sumber daya
manusia, Kkhususnya untuk mengetahui
seberapa besar pengaruh  kompensasi,
kepuasan kerja dan motivasi kerja terhadap
kinerja karyawan di PT Temprina Media
Grafika ~ Cabang
pembahasan analisis regresi linier berganda

Nganjuk. Dalam
dan pembuktian hipotesis, dapat
disimpulkan sebagai berikut:

1. Kompensasi  berpengaruh  signifikan
terhadap kinerja karyawan di PT
Temprina Media Grafika Cabang
Nganjuk. Hal ini berarti bahwa jika
kompensasi berjalan dengan baik maka
terjadi  peningkatan pada  Kinerja
karyawan.

2. Kepuasan Kerja berpengaruh signifikan
terhadap Kkinerja karyawan di PT
Temprina Media Grafika Cabang
Nganjuk. Hal ini berarti bahwa kepuasan
kerja meningkat, maka terjadi
peningkatan terhadap kinerja karyawan.

3. Motivasi Kerja berpengaruh signifikan
terhadap Kinerja karyawan di PT
Temprina Media Grafika Cabang
Nganjuk. Hal ini berarti motivasi kerja
karyawan meningkat sehingga terjadi

peningkatan terhadap kinerja karyawan.
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