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ABSTRAK

Penelitian ini dilatar belakangi bahwa Rekrutmen, Pelatihan, dan Lingkungan Kerja dapat
mempengaruhi Kinerja Karyawan di UD Suko Sewu Kediri. Karena dengan melaksanakan kegiatan
rekrutmen dengan baik, memberikan pelatihan yang sesuai, dan lingkungan kerja yang nyaman maka
akan menambah semangat dan kinerja karyawan.

Tujuan penelitian ini adalah (1) Mengetahui pengaruh rekrutmen terhadap kinerja karyawan
(2) Mengetahui pengaruh pelatihan terhadap kinerja karyawan (3) Mengetahui pengaruh lingkungan
kerja terhadap kinerja karyawan (4) mengetahui pengaruh rekrutmen, pelatihan, dan lingkungan kerja
terhadap kinerja karyawan.

Pada penelitian ini menggunakan pendekatan kantitatif, jenis penelitian ini merupakan
penelitian survey yakni untuk mendapatkan data dari tempat tertentu yang alamiah (bukan buatan),
tetapi peneliti melakukan perlakuan dalam pengumpulan data yaitu menguji hubungan atau pengaruh
masing-masing variabel. Teknik pengumpulan data menggunakan angket/kuisioner. populasi dalam
penelitian ini adalah karyawan UD Suko Sewu Kediri yang berjumlah 35 orang. Sampel yang
digunakan sebanyak 30 orang. Teknik pengambilan sampel menggunakan teknik sampling sensus.
Alat analisis yang digunkan dalam penelitian ini dilakukan dengan beberapa tahap pengujian,
diantaranya : Uji Validitas dan Reabilitas, Uji Asumsi Klasik, Analisis Regresi Linier Berganda,
Koefisien Determinasi, Uji Hipotesis dengan software SPSS for windows versi 23.

Hasil dari hasil penelitian ini adalah (1) Ada pengaruh yang signifikan dari rekrutmen
terhadap kinerja karyawan di UD Suko Sewu Kediri. (2) Ada pengaruh yang signifikan dari pelatihan
terhadap kinerja karyawandi UD Suko Sewu Kediri. (3) Ada pengaruh yang signifikan dari lingkungan
kerja terhadap kinerja karyawan di UD Suko Sewu Kediri. (4) Ada pengaruh yang signifikan dari
rekrutmen, pelatihan, dan lingkungan kerja secara simultan terhadap kinerja karyawandi UD Suko
Sewu Kediri.

Kata Kunci : rekrutmen, pelatihan, lingkungan, dan kinerja karyawan.
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I. LATAR BELAKANG mikro. Sumber daya manusia secara

Pentingnya sumber daya makro adalah warga negara yang telah

manusia merupakan salah satu faktor memasuki usia angkatan kerja yang

penting dalam suatu pembangunan. memiliki potensi untuk  berperilaku
Oleh karena itu, sumber daya manusia produktif yang mampu  memenuhi
diperlukan  oleh  setiap institusi kebutuhan sendiri dan keluarganya.
kemasyarakatan dan organisasi. Pada Dalam konteks mikro, sumber daya
berbagai  institusi  kemasyarakatan, manusia adalah orang-orang yang bekerja
seperti institusi  keluarga, institusi dilingkungan sebuah organisasi yang
ekonomi dan institusi keagamaan, disebut pegawai.

sumber daya manusia merupakan unsur Menurut Sedarmayanti (2011:87),
penting dalam  pembinaan  dan kinerja pada dasarnya adalah proses yang
pengembangannya.  Demikian  pula digunakan pengusaha untuk memastikan

dalam organisasi, sumber daya manusia karyawan bekerja searah dengan tujuan

berperan penting dalam organisasi. Sedangkan Menurut

pengembangannya, terutama  untuk Mangkunegara (2009:67), menjelaskan

. . . bahwa kinerja adalah ‘“hasil kerja secara
pencapaian tujuan yang optimal.
kualitas dan kuantitas dapat dicapai oleh
Apabila tujuan akhir setiap kegiatan P P
. seorang pegawai dalam melaksanakan
pembangunan, baik dalam konteks
. tugas sesuai dengan tanggung jawab yang
makro maupun mikro adalah o
) _ S diberikan kepadanya.
peningkatan taraf hidup, optimalisasi
UD Suko Sewu yang bergerak
ncapaian tujuan it lah - .
pencapala Hd ' ada dibidang produksi krupuk Uyel mentah

terpenuhinya kebutuhan dasar manusia maupun jadi ini berlokasi di Desa Suko

secara optimal. Sewu Kecamatan Grogol dalam studi

Pengembangan  sumber  daya awal peneliti, tampaknya perusahaan ini

manusia pada intinya diarahkan untuk memiliki permasalahan pada kinerja.

meningkatkan  kualitas, yang  pada Tepatnya masalah pada kualitas dan

gilirannya dapat meningkatkan penyelesaian pekerjaan sesuai dengan

produktivitas.  Hasil  berbagai  stud waktu yang telah ditentukan. Dalam studi

menunjukan bahwa kualitas sumber daya awal, peneliti berusaha mendapatkan

manusia - merupakan  faktor penentu informasi yang lebih dalam mengenai

produkivitas, baik secara makro maupun kedua faktor tersebut kepada pemilik dan
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para karyawan yang bekerja di UD Suko metode  penelitian  pendekatan
Sewu dan menemukan fakta awal bahwa kuantitatif yang berlandaskan pada
banyak kerupuk yang dikembalikan oleh filsafat  positivisme,  digunakan
agen yang berada di luar kota maupun untuk meneliti pada populasi atau
didalam kota karena kualitasnya tidak sampel tertentu, teknik

sesuai dengan standart dan banyak agen pengambilan sampel pada

yang  mengeluh  karena  lamanya umumnya dilakukan secara

pengiriman produk tiba di tempat. Lebih random, pengumpulan data

jauh  lagi keterlambatan r i
Jau ag, eterlambata proses menggunakan instrument

engiriman roduk ini  ternyata .. .
Peng P 4 penelitian, analisis atau data

disebabkan oleh lambannya proses . L _
bersifat kuantitatif atau statistik

produksi di dalam perusahaan. ) N
dengan tujuan untuk menguji
Atas dasar latar belakang masalah

tersebut, peneliti tertarik untuk meneliti hipotesis yang telah ditetapkan”.
dengan judul penelitian “ Pengaruh

Rekrutmen, Pelatihan, dan Lingkungan

Kerja Terhadap Kinerja Karyawan UD I11. HASIL DAN KESIMPULAN
Suko Sewu Kediri “.

A. Hasil
Tabel 3.1
Il. METODE Uji Validitas
1. Teknik Penelitian )
Menurut Sugiyono (2013:25), -
g y ( ) Variabel Nomer R R .
“penelitian dengan metode Survey item hitung | tabel eterangan
digunakan untuk mendapatkan data 1 | 0614 [ 0361 | Valid
. . 2 0,756 0,361 Valid
dari tempat tertentu yang alamiah, '
Rekrutimen 3 0,909 0,361 Valid
tetapi penelitian melakukan 2 0,856 | 0,361 Valid
perlakuan dalam pengumpulan 5 | 0778 | 0361 )  Valid
6 0,856 0,361 Valid
data, misalnya dengan 1 0,836 | 0361 | Valid
mengedarkan kuisioner, test, 2 | 089% | 0361 | Valid
. 3 0,937 0,361 Valid
wawancara dan sebagainya”. 7 0913 | 0.361 Vaiid
2. Pendekatan Penelitian Pelatihan 5 | 0824|0361 Valid
Penelitian ini menggunakan 6 0846 | 0361 |  Valid
d k k . f h 7 0,900 0,361 Valid
pendekatan kuantitatif sehingga 5 6555 | 036 Vaid
analisis data dilakukan secara 9 0913 | 0,361 Valid
.. .. . 10 0,824 0,361 Valid
statistik. Hal ini sesuai dengan o
i kunaan 1 0621 | 0,361 Valid
pendapat Sugiyono (2013:13), yang '”i " 2| 0703 | 0,361 | Valid
erja _
mengatakan ~ bahwa  “sebagal ° 0621 | 0861 | Vald
Dewi Lestiana] 13.1.02.02.0582 simki.unpkediri.ac.id
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4 0,437 0,361 Valid

5 0,407 0,361 Valid

6 0,607 0,361 Valid

7 0,763 | 0,361 Valid

8 0,449 | 0,361 Valid

9 0,701 | 0,361 Valid

10 0,515 0,361 Valid

1 0,812 | 0,361 Valid

2 0,759 | 0,361 Valid

Kinerja 3 0,723 | 0,361 Valid
Karyawan 4 0,706 | 0,361 Valid
5 0,763 0,361 Valid

6 0,812 0,361 Valid

Sumber: Data primer yang diolah,
2017
Berdasarkan  tabel di atas
dapat diketahui bahwa nilai r hitung
dari semua item lebih besar dari pada
r table 0,361. Hal ini menunjukkan
bahwa keseluruhan item pernyataan
dalam variabel sudah valid.
Tabel 3.2

Hasil Uji Reliabilitas

Sumber: Data primer yang diolah, 2017
Berdasarkan tabel di atas
diketahui

alpha dari variabel Rekrutmen (X3),

bahwa nilai croanbach
Pelatihan (X2), Lingkungan Kerja
(Xa)
karyawan (Y) lebih besar dari 0,6
telah

dan variabel Kinerja

sehingga dapat dikatakan

yang
Dewi Lestiana] 13.1.02.02.0582
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kuesioner sudah dapat digunakan
dalam penelitian.
Tabel 3.3

Hasil Uji Multikolinearitas

Tolerance VIF
,500 2,000
522 1,916
,401 2,494
Berdasarkan  tabel 4.12
dapat dilihat bahwa variabel
pelayanan, fasilitas dan lokasi
memiliki nilai Tolerance sebesar

0,500; 0,522 ; 0,401 yang lebih
besar dari 0,10 dan VIF sebesar
2,000 ; 1916 ; 2,494 vyang
lebihkecil dari 10, dengan demikian
dalam model ini tidak ada masalah
berarti

multikolinieritas, hal ini

antar variabel independen tidak
terjadi korelasi.
Tabel 3.4

Uji Autokorelasi

Model Summary®

Std.
Adjust | Error of
R edR the Durbin-
Model | R | Square | Square | Estimate | Watson
1 .89
3 , 797 778 2,173 1,858

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja,
Pelatihan, Rekrutmen

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Berdasarkan tabel di

nilai DW hitung lebih besar dari
(du) = 1,72 dan kurang dari 4 —

atas

simki.unpkediri.ac.id
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1,72 (4-du) 2,28 atau dapat
dilihat pada Tabel 4.11 vyang

menunjukkan du < d < 4 — du atau
1,72 < 1,858 < 2,28, sehingga
model regresi tersebut sudah bebas
dari masalah autokorelasi. Hal ini
berarti ada  korelasi  antara
kasalahan penganggu pada periode
t dengan kesalahan pengganggu
pada periode t-1 (sebelumnya).
Tabel 3.5

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda

Unstandardized | Standardized
Coefficients Coefficients
Std.
Model B Error Beta
(Consta | _eo1| 2,349
nt)
Rekrutm | o771 113 381
en
Ee'a“ha 154 046 375
Lingkun
gan ,236 113 ,268
Kerja

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Berdasarkan Tabel 4.11 di
atas, maka didapat persamaan
regresi linier berganda sebagai
berikut :

Y =-0,621+ 0,377X1+0,154X2+0,236X3 + ¢

Persamaan regresi tersebut

mempunyai makna sebagai berikut

1. Konstanta = 0,-621
Jika variabel Rekrutmen (Xi),
Pelatihan (X2), Dan Lingkungan
Kerja (X3)= 0, maka Kinerja

Dewi Lestiana] 13.1.02.02.0582
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karyawan (Y) akan meningkat
sebesar -0,621

. Koefisien X1 = 0,377

Setiap penambahan 1 satuan
variabel Rekrutmen  (Xy),
dengan asumsi Pelatihan (X>),
Dan Lingkungan Kerja (Xs3)tetap
dan tidak berubah, maka akan
meningkatkan kinerja karyawan
(Y)sebesar 0,329. Sebaliknya,
jikaRekrutmen (Xi) turun 1
satuan dengan asumsi, Pelatihan
(X2), Dan Lingkungan Kerja
(X3) tetap dan tidak berubah,
maka akan menurunkan Kinerja

karyawan (YY) sebesar 0,377.

. Koefisien X, = 0,154

Setiap penambahan 1 satuan
variabel ada Pelatihan (X32)
dengan asumsi variabel
Rekrutmen (X1), dan
Lingkungan Kerja (Xs3)tetap dan
tidak berubah, maka akan
meningkatkan kinerja karyawan
(Y)sebesar 0,154. Sebaliknya,
JikaPelatihan (X2)turun 1 satuan
dengan asumsiRekrutmen (Xy)
dan Lingkungan Kerja (X3) tetap
dan tidak berubah, maka akan
menurunkan kinerja karyawan
(YY) sebesar 0,154.

simki.unpkediri.ac.id
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4. Koefisien X3 = 0,236

Setiap penambahan 1 satuan

variabel Lingkungan Kerja (X3)

dengan asumsi variabel
Rekrutmen (Xi), dan Pelatihan
(X2), tetap dan tidak berubah,
maka akan meningkatkan kinerja
karyawan (Y) sebesar 0,236.
Sebaliknya, jikaLingkungan
Kerja (X3)turun 1 satuan dengan
asumsi Rekrutmen (X3), dan
Pelatihan (X2) tetap dan tidak
berubah, maka akan
menurunkan keputusan
pembelian(Y) sebesar 0,236.

Tabel 3.6

Hasil Uji t (parsial)

Costhcmnty’

| SRinsaghy Stamstos

Asndman 330 12 S

Feianhar 3a51|  om 527 1916

ADGRADOAD Ko o o4 4 o0 2 454

8 Dependent Variable Kinegs Kan sas

Ho: P1 =rekrutmen secara
parsial tidak
berpengaruh
signifikanterhadap
kinerja karyawan.

Ha:  P1= rekrutmen secara
parsialberpengaruh
signifikan terhadap
kinerja karyawan.

Berdasarkan hasil

perhitungan pada SPSS for

Dewi Lestiana] 13.1.02.02.0582
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windows versi 23 dalam tabel
3.6 diperoleh nilai signifikan
variabel  rekrutmen adalah

0,002. Hal ini menunjukkan

bahwa nilai signifikan uji t

variabel rekrutmen< 0,05 yang

berarti Ho ditolak dan Ha
diterima. rekrutmen secara
parsial berpengaruh terhadap

Kinerja karyawan.

a) Pengujian hipotesis 2
Ho : B2 = Pelatihan secara
parsial tidak
berpengaruh
signifikanterhadap
kinerja karyawan.

Ha : p2= Pelatihan secara
parsialberpengaruh
signifikan terhadap
Kinerja karyawan.

Berdasarkan hasil
perhitungan pada SPSS for
windows versi 23 dalam tabel

3.6 diperoleh nilai signifikan

variabel  pelatihan  adalah

0,002. Hal ini menunjukkan
bahwa nilai signifikan uji t
variabel Pelatihan< 0,05 yang
berarti Ho ditolak dan Ha
diterima. Hasil dari pengujian
parsial ini adalah
pelatihanberpengaruh terhadap

Kinerja karyawan.

simki.unpkediri.ac.id
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b) Pengujian hipotesis 3

Ho : Pz = Lingkungan Kkerja

secara parsial tidak

berpengaruh

signifikan

terhadap

kinerja karyawan.

Ho:Bs=  Lingkungan

secara

kerja

parsialberpengaruh

signifikan

Kinerja aryawan.

Berdasarkan

terhadap

hasil

perhitungan pada SPSS for

windows versi 23 dalam tabel

3.6 diperoleh nilai signifikan

variabel  lingkungan  kerja
adalah  0,044. Hal ini
menunjukkan  bahwa nilai
signifikan uji t variabel

lingkungan kerja < 0,05 yang
berarti Ho ditolak dan Ha
diterima. Hasil dari pengujian

parsial ini adalah lingkungan

kerja berpengaruh

Kinerja karyawan.
Tabel 3.7

Hasil Uji f (Simultan)

terhadap

windows versi 23 dalam tabel 3.7
diperoleh nilai signifikan adalah
0,000. Hal ini menunjukkan bahwa
nilai signifikan uji F variabel
Rekrutmen (X1), Pelatihan (X2),
dan Lingkungan Kerja (X3) < 0,05
yang berarti Ho ditolak dan Ha
diterima. Hasil dari pengujian
simultan ini adalah Rekrutmen
(X1),  Pelatihan  (X2), dan
Lingkungan Kerja (X3)
berpengaruh  secara  simultan

terhadap kinerja karyawan.

Tabel 3.8
Koefisien Determinasi

Model Summary®
Model Summary®

Maodel

R

R Square

Adjusted R Square

1

8932

197

J78

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Pelatihan,

ANOYA*
Mo tel Sum o Squares Ve
r':-)_»sr 4 1
e 34
a3 Dependent Vanable Koena Karyavwan
& Predicon (Constant) Linghumpan Kaga Pelathan Estnamen
Berdasarkan hasil
perhitungan pada SPSS for

Dewi Lestiana] 13.1.02.02.0582
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Rekrutmen

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil analisis
pada tabel 3.8 diperoleh nilai
Adjusted R? sebesar 0,893. dengan
demikian  menunjukkan  bahwa
variabel Rekrutmen (X1), Pelatihan
(X2), dan Lingkungan Kerja (X3)
dapat menjelaskankinerja karyawan
sebesar 79,7% dan sisanya yaitu
20,3% dijelaskan variabel lain yang

tidak dikaji dalam penelitian ini.

simki.unpkediri.ac.id
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B. Kesimpulan

Penelitian ini pada dasarnya
menitik beratkan pada masalah
Sumber Daya Manusia khususnya
untuk mengetahui seberapa besar
pengaruh Rekrutmen, Pelatihan,
dan Lingkungan Kerja terhadap
kinerja karyawan pada UD Suko
Sewu Kediri. Berdasarkan hasil
penelitian dan analisis yang telah
dilakukan, maka dapat disimpulkan
bahwa:

1. Ada pengaruh  rekrutmen
secara signifikan terhadap

Kinerja karyawan pada UD

Suko Sewu Kediri.
Maksudnya, rekrutmen
berpengaruh signifikan

terhadap kinerja  karyawan
ditunjukan dari hasil analisis
regresi  diperoleh nilai sig
0,002 lebih kecil dari 0,05.
Sehingga membuktikan bahwa
rekrutmen berpengaruh
signifikan terhadap Kkinerja
karyawan.

2. Ada pengaruh pelatihan secara
signifikan terhadap kinerja
karyawan pada UD Suko Sewu
Kediri. Maksudnya, pelatihan
berpengaruh signifikan
terhadap kinerja  karyawan

ditunjukan dari hasil analisis

Dewi Lestiana] 13.1.02.02.0582

Ekonomi - Manajemen

regresi  diperolen nilai sig
0,002 lebih Kkecil dari 0,05.
Sehingga membuktikan bahwa
pelatihan berpengaruh
signifikan terhadap kinerja
karyawan.

Ada pengaruh lingkungan kerja
secara signifikan terhadap
kinerja karyawan pada UD
Suko Sewu Kediri.
Maksudnya, lingkungan Kkerja
berpengaruh signifikan
terhadap kinerja  karyawan
ditunjukan dari hasil analisis
regresi  diperoleh nilai sig
0,044 lebih Kkecil dari 0,05.
Sehingga membuktikan bahwa
lingkungan kerja berpengaruh
signifikan terhadap kinerja
karyawan.

Rekrutmen, pelatihan, dan
lingkungan kerja  secara
simultan berpengaruh
signifikan terhadap Kkinerja

karyawan.
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