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ABSTRAK

Pada perkembangan globalisasi ini banyak perusahaan yang dituntut untuk dapat
memaksimalkan kinerja karyawan. Hal ini berarti bahwa perusahaan harus mampu menganalisis faktor-
faktor yang dapat mempengaruhi Kinerja karyawan.

Rumusan masalah dalam penelitian ini adalah : (1) Apakah motivasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Gelora Djaja Kertosono? (2) Apakah disiplin kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Gelora Djaja Kertosono? (3)
Apakah jaminan keselamatan dan kesehatan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT. Gelora Djaja Kertosono? (4) Apakah notivasi, disiplin kerja, jaminan keselamatan
dan kesehatan kerja secara simultan mempunyai pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan pada PT. Gelora Djaja Kertosono? Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif.
Populasi dalam penelitian ini meliputi seluruh karyawan PT. Gelora Djaja Kertosono yang berjumlah
314 karyawan dan sampel yang digunakan dalam penelitian ini berjumlah 76 karyawan. Teknik yang
digunakan dalam penelitian ini adalah teknik sampling insidental.

Kesimpulan dari penelitian ini adalah: (1) Motivasi kerja berpengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan pada PT. Gelora Djaja Kertosono (2) Disiplin kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Gelora Djaja Kertosono (3) Jaminan keselamatan dan
kesehatan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Gelora Djaja
Kertosono (4) Secara simultan motivasi kerja, disiplin kerja, jaminan keselamatan dan kesehatan kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan pada PT. Gelora Djaja Kertosono.

Kata Kunci : kinerja karyawan, motivasi kerja, disiplin kerja, jaminan keselamatan dan kesehatan
kerja.
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LATAR BELAKANG

Pada perkembangan globalisasi ini
banyak perusahaan yang dituntut untuk
dapat memaksimalkan kinerja karyawan.
Hal ini berarti bahwa perusahaan harus
mampu menganalisis faktor-faktor yang
dapat mempengaruhi Kinerja karyawan.
Dalam mengatasi hal tersebut sumber
daya manusia (SDM) adalah hal yang
paling
perkembangannya karena dengan adanya

utama untuk  diperhatikan
SDM vyang baik dan professional akan
sangat membantu dalam memaksimalkan
Kinerja dalam suatu perusahaan.

Dengan demikian kinerja karyawan
juga menentukan tercapainya suatu
tujuan yang diharapkan oleh sebuah
perusahaan. Kinerja karyawan
dipengaruhi oleh beberapa faktor antara
lain 1) faktor individu seperti disiplin
kerja, motivasi kerja, kemampuan mereka
kerja, 2) faktor

lingkungan eksternal seperti kehidupan

dan pengalaman

ekonomi,  kehidupan  sosial  dan
kompetitor, 3) faktor lingkungan internal
kesehatan dan

seperti sumber daya,

keselamatan  Kkerja, kepemimpinan,
penghargaan, struktur dan job design,
kebijakan organisasi, strategi organisasi,
kompensasi, kepemimpinan dan teman
bekerja. .

Secara umum jaminan keselamatan

dan kesehatan kerja (K3) di perusahaan
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Indonesia masih kurang memadai. Hal
tersebut dibuktikan dengan masih sering

terjadinya karyawan yang mengalami

kecelakaan  kerja, kondisi tersebut
membuktikan bahwa selain adanya
kecerobohan para karyawan dalam

beraktivitas juga dikarenakan sarana dan
prasarana yang telah diberikan guna
memberikan jaminan kesehatan dan
keselamatan kerja kurang memenubhi
persyaratan.

Oleh sebab itu

dilakukan untuk meneliti lebih lanjut

penelitian ini

tentang faktor-faktor yang mempengaruhi
kinerja karyawan. Demikian pula pada
perusahaan Pabrik Tembakau PT. Gelora
Djaja Kertosono dalam melaksanakan
aktivitas usahanya selalu diarahkan
dalam mencapai visi dan misinya, namun
faktor motivasi, disiplin serta jaminan
keselamatan dan kesehatan kerja (K3)
terhadap karyawan juga  menjadi
pertimbangan dalam menjalankan seluruh
kegiatannya. Dengan adanya penerapan
motivasi,  disiplin, dan  jaminan
keselamatan dan kesehatan kerja secara
tepat diharapkan dapat miningkatkan
kinerja karyawan pada Pabrik Tembakau
PT.Gelora Djaja Kertosono.

Sehubungan dengan latar belakang
yang telah dipaparkan diatas, maka
penulis mengambil judul : “ Pengaruh

Motivasi, Disiplin, dan Jaminan K3
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terhadap Kinerja Karyawan Pada
Pabrik Tembakau PT Gelora Djaja

Kertosono «.

Il. METODE
A. Variabel Penelitian
Penelitian ini menggunakan dua
variabel yaitu :
1. Variabel Terikat
Menurut Ferdinand (2006:
45), ‘“variabel terikat” adalah
“variabel yang menjadi pusat
perhatian utama peneliti”. Dalam
penelitian ini yang menjadi
variabel terikat adalah Kkinerja
karyawan (Y).
2. Variabel Bebas
Menurut Ferdinand (2006:
46),”variabel bebas yang
dilambangkan  (X)”  adalah
“variabel yang mempengaruhi
terikat,

variabel baik  yang

pengaruhnya positif  maupun

yang  pengaruhnya  negatif”.

Variabel bebas dalam penelitian

ini adalah motivasi (Xy), disiplin

(X2), jaminan keselamatan dan
kesehatan kerja (X3).

B. Teknik dan Pendekatan Penelitian

1. Teknik Penelitian
Jenis  penelitian  yang
digunakan dalam penelitian ini

yaitu korelasi. Teknik tersebut
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digunakan dengan tujuan

mengetahui  hubungan antara
variabel bebas motivasi, disiplin,
dan jaminan keselamatan dan
kesehatan kerja terhadap variabel
terikat kinerja karyawan Pabrik
Tembakau PT Gelora Djaja
Kertosono.
2. Pendekatan Penelitian
Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif, menurut
(Arikunto, 2010: 147),
“pendekatan kuantitatif” adalah
“penelitian yang datanya
dinyatakan dalam bentuk jumlah
dan angka yang dapat dihitung
secara sistematik dan didalam
dilakukan

menggunakan rumus statistik”.

penelitian

C. Tempat dan Waktu Penelitian
1. Tempat Penelitian
Dalam penulisan skripsi ini
tempat penelitian dilakukan di
Pabrik Tembakau PT Gelora
Djaja Kertosono yang terletak di
Jalan Puntodewo No. 5 RT.01
RW.03 Desa Kepuh, Kecamatan
Kertosono, Kabupaten Nganjuk.
2. Waktu Penelitian
Keseluruhan  pelaksanaan
hingga penyelesaian karya ilmiah

ini  direncanakan 4  bulan,

simki.unpkediri.ac.id
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terhitung mulai  bulan  April

sampai dengan bulan Juli.

D. Populasi dan Sampel
1. Populasi

penelitian ini yang menjadi
populasi yaitu para karyawan
bagian produksi pada Pabrik
Tembakau PT Gelora Djaja
Kertosono yang berjumlah 314

karyawan.

2. Sampel

Sampel dalam penelitian ini
adalah karyawan bagian produksi
Pabrik Tembakau PT Gelora
Djaja Kertosono berjumlah 76

karyawan.

E. Teknik Pengumpulan Data
1. Teknik Pengumpulan Data

Teknik pengumpulan data
yang digunakan dalam penelitian
ini adalah kuesioner. Dalam
teknik kuesioner ini responden
diberikan sejumlah pertanyaan
untuk dijawab sesuai dengan
pilihan alternatif jawaban yang
sudah disediakan, yaitu sangat
setuju, setuju, netral, tidak setuju
dan sangat tidak setuju dengan
skor yang berbeda seperti
diuraikan pada instrumen

penelitian.

. Teknik Analisis Data

Adapun teknik analisis data
yang digunakan pada penelitian
adalah sebagai berikut:

1. Uji Asumsi Klasik
Uji asumsi Kklasik adalah
persyaratan statistik yang harus
dipenuhi pada analisis regresi
liniear berganda. Setidaknya ada
empat uji asumsi Klasik, yaitu uji
normalitas, uji multikultoneralitas,
uji autokorelasi,  dan  uji
heteroskedastisitas.
2. Analisis Regresi Linier Berganda
Karena penelitian ini
bertujuan  untuk  mengetahui
hubungan sebab akibat (pengaruh)
anatar  variabel maka teknik
analisis data yang digunakan
adalah analisis regresi.
3. Analisis Koefisien Determinasi
Menurut Ghozali (2011:57)
“koefisien = determinasi  pada
intinya mengukur seberapa jauh
kemampuan model dalam
menerangkan  variasi  variabel
dependen”. Nilai koefisien
determinan yang kecil berarti

kemampuan variabel-variabel

EKO WICAKSONO | 12.1.02.02.0256
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independen dalam menjelaskan
variabel dependen amat terbatas.
4. Uji Hipotesis
a. Ujit
Uji t (individual test)
digunakan  untuk  mengetahui
pengaruh tiap-tiap variabel bebas
terhadap variabel terikat.
b. Uji F
Uji F digunakan untuk
mengetahui signifikansi pengaruh
variabel bebas (X) secara simultan

terhadap variabel terikat ().

HASIL DAN KESIMPULAN
A. Hasil Analisis Data
Untuk melihat pengaruh

motivasi, disiplin dan jaminan
keselamatan dan kesehatan kerja
terhadap Kkinerja karyawan, maka
digunakan analisis regresi linear
berganda.  Berdasarkan  hasil
pengolahan data dengan SPSS
20.0 dapat dilihat rangkuman
hasil empiris penelitian sebagai
berikut :

Tabel 4.10

Hasil Analisis Regresi Linear Berganda

Coefficients®

Model Unstandardized Standardized T Sig. | Collinearity Statistics
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta Tolerance VIF
Kinerja 8.132 7.614 1.068 .289
Motivasi 547 .098 b535| 5.572 .000 .829| 1.207
Disiplin 510 121 378 4.197 .000 .945| 1.058
Jaminan K3 243 .095 2431  2.559 .013 850 1.177

Sumber : Diolah dari data primer, 2016

Dari tabel diatas, maka dapat memiliki pengaruh sama sekali (=0),

dibuat persamaan regresi berganda maka variabel Y (Kinerja Karyawan)

sebagai berikut : memiliki nilai sebesar 8,132.

Y =8,132+ 0,547 X; + 0,510 X,+ 0,243 Xs+ e bl = 0547 X1: besarnya

Dari persamaan tersebut dapat koefisien variabel motivasi adalah
diambil kesimpulan bahwa : sebesar 0,547 , artinya bahwa setiap
a=8,132

apabila variabel motivasi, disiplin dan

artinya peningkatan motivasi secara positif
naik 1 (satuan) akan menaikkan
jaminan K3 di asumsikan tidak

EKO WICAKSONO | 12.1.02.02.0256 simki.unpkediri.ac.id
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kinerja karyawan sebesar 0,547 bila
variabel lainya konstan.
b2 = 0510 X2:

variabel disiplin adalah sebesar 0,510

besarnya

, artinya bahwa setiap peningkatan
disiplin secara positif naik 1 (satuan)
akan menaikkan kinerja karyawan

sebesar 0,510 bila variabel lainya

kinerja karyawan Pabrik Tembakau
PT Gelora Djaja Kertosono juga akan

menurun.
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