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Abstrak

Dalam suatu perusahaan peran seorang pimpinan sangat berpengaruh besar dalam
terhadap berkembang atau tidaknya perusahaan, karena seorang pemimpin mempunyai
tugas menentukan keputusan dalam suatu perusahaan. Oleh karena itu seorang pemimpin
harus memperhatikan berbagai alternatif yang akan diambil dan memperhitungkan
dengan matang agar keputusan yang diambil tidak merugikan perusahaan.

Permasalahan dalam penelitian ini KPUB Sapi Jaya Kandangan yang bergerak
dibidang produksi susu kesulitan dalam menentukan keputusan menjual atau memproses
lebih lanjut hasil produksi menjadi susu jolly. Untuk memilih dua alternatif tersebut perlu
dilakukan perhitungan biaya relevan agar keputusan yang diambil tidak merugikan
KPUB Sapi Jaya Kandangan.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif. Dalam penulisan ini penulis
menganalisis biaya relevan pada KPUB Sapi Jaya Kandangan sebagai dasar pengambilan
keputusan menjual atau memproses lebih lanjut produk yang dihasilkan.Data yang
dianalisis mulai dari bulan Januari 2015 sampai dengan bulan Desember 2015.

Dari analisis yang dilakukan dapat diketahui laba bersih operasional ketika
menjual langsung sebesar Rp.1.137.626.900 dan ketika memproses lebih lanjut sebesar
Rp.1.736.496.654 sehingga ada selisih menguntungkan Rp.589.869.754 apabila KPUB
Sapi Jaya Kandangan memproses lebih lanjut hasil produksinya.

Penulis menyarankan padakKPUB Sapi Jaya Kandangan untuk memproses lebih
lanjut hasil produksi susu segar menjadi susu jolly karena terdapat keuntungkan pada saat
memproses lebih lanjut yang mampu meningkatkan laba KPUB Sapi Jaya.

Kata Kunci: biaya relevan, keputusan menjual langsung, memproses lebih lanjut
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I. LATAR BELAKANG Untuk  mewujudkan hal

Perusahaan dibentuk
dengan tujuan mendapatkan laba.
Untuk mencapai tujuan tersebut
perusahaan harus memiliki
manajemen yang baik. Dalam
menjalankan usaha pihak
manajemen mendapat tantangan
yang berat untuk mempertahankan
dan mengembangkan perusahaan.
Dengan semakin berkembangnya
perusahaan, maka masalah-masalah
yang dihadapi dan Kkegiatan
perusahaan akan semakin
kompleks, baik dalam lingkungan
intern maupun ekstern.
Keberhasilan  suatu  perusahaan
tergantung  pada  kemampuan
manajemen  perusahaan  dalam
menjalankan perusahaan.

Ada  beberapa  tujuan
didirikanya  suatu  perusahaan
ataupun usaha. Tujuan jangka
panjang suatu perusahaaan
didirikan adalah untuk memenubhi
kebutuhan masyarakat, memelihara
kesejahteraan  karyawan  serta
mengembangkan usaha agar lebih
maju dan berkembang dimasa
depan. Sedangkan tujuan jangka

pendeknya adalah memperoleh laba

yang maksimal dengan
mengefisienkan kegiatan
usahanya.

tersebut bukan hal mudah bagi
perusahaan. Sebab
mengembangkan usaha pasti selalu
dihadapkan  dengan  berbagai
persoalan  baik  dari  dalam
perusahaan (internal) maupun luar
perusahaan (eksternal). Untuk
kemajuan suatu usaha maka
perusahaan harus mampu mengolah
usahanya. Semua itu tidak terlepas
dari kemampuan suatu perusahaan
dalam mengambil keputusan guna
kelangsungan usaha itu sendiri dan
informasi sangat diperlukan dalam
membantu kemajuan perusahaan.
Manajemen membutuhkan
informasi yang dapat mengurangi
ketidakpastian, sehingga mereka
dapat menentukan pilihan yang
terbaik bagi perusahaan. Tanpa
informasi yang tepat, maka manajer
tidak bisa mengambil keputusan
yang tepat yang dapat mendukung
keputusannya tersebut.

Oleh karena itu, perusahaan
membutuhkan  informasi  yang
relevan dan akurat agar keputusan
yang diambil merupakan keputusan
yang tepat. Pengambilan keputusan
merupakan salah satu  fungsi
manajer.  Dalam  menjalankan
kegiatan suatu perusahaan, maka

seringkali manajemen dihadapkan
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pada beberapa pilihan atau
alternatif  dari  aktivitas yang
dilakukan. Dari setiap alternatif
yang ada, maka manajemen harus
memilih salah satu alternatif yang
dapat memberikan  keuntungan
yang besar bagi perusahaan. Untuk
memilih salah satu dari alternatif
tersebut, maka pihak manajemen
membutuhkan informasi tentang
biaya.

Informasi  tentang biaya
yang relevan menjadi hal yang
penting yang senantiasa diperlukan
oleh perusahaan dalam
pengambilan keputusan yang tepat.
Salah satu yang menjadi faktor
utama dari kegagalan yang dialami
olen suatu perusahaan adalah
kesalahan dari pihak manajemen
dalam  mengambil  Kkeputusan.
Setiap keputusan yang diambil oleh
pihak manajemen akan menjadi
tolak ukur keberhasilan dari suatu
perusahaan di masa yang akan
mendatang.

Keberhasilan suatu
perusahaan tergantung pada
kemampuan manajemen
perusahaan dalam menjalankan
operasi perusahaan.  Di dalam
mengambil keputusan yang tidak
terstruktur  (keputusan  khusus)

informasi yang sangat penting

adalah  biaya relevan  dan
pendapatan yang relevan dengan
keputusan tersebut. Biaya relevan
sering disebut biaya diferensial
yaitu biaya yang berbeda-beda
akibat adanya tingkat produksi
yang berbeda yang mengakibatkan
perbedaan biaya tetap. Kedua jenis
biaya hakikatnya sama, yakni
berbagai alternatif biaya yang
disebabkan oleh tingkat produksi.
Biaya relevan merupakan hasil
pengolahan data historis oleh
akuntan intern. Disebut sebagai
relevan karena berhubungan erat
dengan pengambilan keputusan
manajemen. Semua keputusan
berhubungan dengan masa depan
karena itu hanya biaya masa depan
yang dapat menjadi relevan dengan
keputusan.

KPUB Sapi Jaya yang
berlokasi di jalan Imam Fakih 98
Kandangan ini  adalah sebuah
koperasi pemasaran usaha bersama
dimana produk yang dijual
merupakan produk yang dihasilkan
dari  koperasi tersebut. Dalam
menjalankan aktivitas usahanya
KPUB Sapi Jaya sering menemui
sebuah  pengambilan  keputusan
untuk menjual atau memproses
lebih lanjut produk mereka. Oleh

karena itu maka perusahaan perlu
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menerapkan akuntansi  relevan
dalam pengambilan  keputusan
untuk menjual atau memproses
lebih lanjut.

Dari latar belakang yang
telah diuraikan  diatas, penulis
tertarik untuk melakukan penelitian
dengan judul “Analisis  Biaya
Relevan untuk Menentukan
Keputusan Menjual Langsung atau
Memproses lebih Lanjut Hasil
Produksi pada KPUB Sapi Jaya”.

. METODE
A. ldentifikasi Variabel Penelitian

Menurut Sugiyono (2012:
61) “variabel penelitian adalah
suatu atribut atau sifat atau nilai
dari orang, obyek atau kegiatan
yang mempunyai variasi tertentu
yang ditetapkan oleh peneliti untuk
dipelajari dan kemudian ditarik
kesimpulanya”.

Dengan demikian sesui
judul  penelitian  maka akan
mengelompokan variabel-variabel
yang digunakan menjadi dua
variabel yaitu:

1. Variabel Bebas (independen)

Menurut Sugiyono

(2012:39) “variabel bebas adalah
variabel yang mempengaruhi
atau yang menjadi sebab

berubah  tidaknya  variable

dependen (terikat)”. Adapun
variabel bebas pada penelitian
ini adalah biaya relevan.

2. Variabel Terikat (dependen)

Menurut Sugiyono
(2012:39)  “variabel terikat
adalah variabel yang

dipengaruhi atau yang menjadi
akibat, karena adanya variabel
bebas”.

Variabel terikat dalam

penelitian ini adalah
pengambilan keputusan
menjual langsung atau

memproses lebih lanjut hasil
produksi.

B. Pendekatan dan Jenis / Teknik

Penelitian
1. Pendekatan Penelitian
Pendekatan yang
digunakan dalam penelitian ini
adalah pendekatan kuantitatif
analisis. Alasan menggunakan
pendekatan kuantitatif analisis
adalah data yang diperoleh
berupa angka (number) sebagai
petunjuk  untuk  melakukan
penghitungan mengenai biaya
relevan untuk  menentukan
keputusan menjual atau
memproses lebih lanjut hasil
produksi.
Hal ini sesuai dengan

pendapat dari Kasiran
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(2008:149) bahwa ‘“penelitian
kuantitatif adalah suatu proses
menemukan pengetahuan yang
menggunakan data berupa
angka sebagai alat
menganalisis keterangan
mengenai apa Yyang ingin
diketahui”.

C. Teknik Penelitian

Teknik penelitian pada
dasarnya merupakan cara ilmiah
yang digunakan untuk
mendapatkan suatu data dengan
tujuan dan kegunaan tertentu.
Dengan adanya tujuan dan
kegunaan itu maka data tersebut
akan  dapat dibuktikan dan
dikembangkan  sebagai  suatu
pengetahuan baru. Dalam
penelitian ini peneliti menggunakan
penelitian Ex Post Facto. Menurut
Nur Indriantoro  (2009: 27)
Penelitian ex post facto, yaitu tipe
penelitian terhadap data yang
dikumpulkan setelah terjadinya
suatu fakta atau peristiwa. Peneliti
dapat mengidentifikasi fakta atau
peristiwa tersebut sebagai variabel
yang dipengaruhi (variable
dependent) dan melakukan
penyelidikan terhadap variabel-
variabel ~yang  mempengaruhi

(variable independen).

D. Tempat dan Waktu Penelitian

1. Tempat Penelitian
Penelitian ini dilakukan di
KPUB Sapi Jaya vyang
berlokasi di jalan Imam Fakih

98 Kandangan.

2. Waktu Penelitian

Waktu penelitian adalah
waktu berlangsungnya
penelitian atau saat penelitian
ini dilakukan. Penelitian ini
dilaksanakan ~ pada  bulan
Januari 2016 sampai dengan
bulan Oktober 2016.

E. Populasi dan Sampel Penelitian

1. Populasi

Menurut Sugiyono (2012:
80) “populasi adalah wilayah
generalisasi yang mempunyai
kualitas dan  karakteristik
tertentu yang ditetapkan oleh
peneliti untuk dipelajari dan
kemudian ditarik
kesimpulannya”.

Populasi dari penelitian ini
adalah  keseluruhan laporan
keuangan dari tahun 1984
sampai tahun 2015 pada KPUB
Sapi Jaya Kandangan.

2. Sampel

Menurut Sugiyono (2012:
81) “sampel adalah bagian dari
jumlah dan karakteristik yang
dimiliki oleh populasi

tersebut”. Sampel dari
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penelitian ini adalah laporan
hasil usaha pada tahun 2015
KPUB Sapi Jaya Kandangan.

F. Teknik Sampling

Dalam penelitian ini teknik
pengambilan sampel (sampling)
yang digunakan adalah  non
probality sampling dan jenisnya
menggunakan purposive sampling.
Menurut Sugiyono (2012:89) non
probality sampling adalah teknik
pengumpulan data secara tidak
acak. dan purposive sampling
adalah sampel dengan teknik
bertujuan yang mana olah datanya
masuk dalam pertimbangan
peneliti.

. Instrumen Penelitian

Menurut Sugiyono (2012:102)
“instrumen penelitian adalah suatu
alat yang digunakan mengukur
fenomena alam maupun sosial yang
diamati. Secara spesifik semua
fenomena ini disebut variabel
penelitian”. Alat yang digunakan
oleh peneliti untuk mengumpulkan
data dalam penelitian adalah
dengan observasi, wawancara dan

dokumentasi.

H. Teknik Pengumpulan Data

1. Observasi
Observasi merupakan
pengamatan  terhadap  objek

yangditeliti  secara langsung

terhadap gejala subjektif baik
dalam situasi yang sebenarnya
maupun dalam situasi yang
khusus disediakan . langkah-
langkah ~ dalam  melakukan
observasi adalah :

a. Menentukan tujuan
observasi guna mengetahui
sejaun mana fungsi biaya
relevan sebagai dasar
pengambilan keputusan

b. Observasi langsung
diperusahaan terhadap jenis-
jenis produk dan jumlah
yang diproduksi ataupun
ukuran produk yang
dihasilkan

2. Wawancara
Dalam penelitian ini,
penulis melakukan tanya jawab
dan diskusi dengan pimpinan
serta karyawan untuk
memperoleh data akuntansi yang
tersedia di perusahaan.
3. Dokumentasi
Dokumen yang akan

dianalisis adalah data yang
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bersangkutan dengan  proses
produksi. Dokumen tersebut
adalah berupa kapasitas produksi
susu, anggaran biaya bahan baku
langsung, data biaya tenaga
kerja langsung, data biaya
overhead pabrik, data
pemeliharaan aktiva tetap dan
laporan sisa hasil usaha periode
tahun 2015.
Teknik Analisis Data

Untuk  mendapatkan  suatu
simpulan yang dapat dipertanggung
jawabkan kebenarannya secara
ilmiah, data-data penelitian ini
harus dianalisis ~ dengan
menggunakan  teknik  analisis
tertentu yang handal.

Teknik analisis data
dimaksudkan untuk melakukan
pengujian  hipotesis  penelitian,
sehingga penentuan jenis teknik
analisis yang akan digunakan harus
memperhatikan rumusan hipotesis
penelitian sebagaimana pada bab II.

data-data yang diperoleh dianalisa

dengan langkah-langkah sebagai

berikut:

1. Analisis pemisahan biaya semi
variabel ke dalam biaya veriabel
dan biaya tetap, dengan
menggunakan metode regresi
kuadrat terkecil (least square
regression method) sebagaimana
dikemukakan oleh Abdul Halim
(2013: 29) dengan rumus:

Y =a+b (X)

Untuk mengetahui besarnya
variabel a dan b digunakan
persamaan yang dikemukakan
oleh Abdul Halim (2013: 29)
sebagai berikut:

y = MEXY =GO )
nyx2—(3Y)2

_ XY -Db(X)
q=2-_ &

a

2. Analisis pemilihan alternatif
biaya relevan dengan keputusan
menjual langsung atau
memproses lebih lanjut dengan
langkah-langkah sebagai

berikut:
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Memproses
Menjual Lebih

Langsung Lanjut Selisih
Pendapatan XXX XXX XXX
Biaya
Produksi:
BBB XXX XXX XXX
BTKL XXX XXX XXX
BOP XXX XXX XXX
Total Biaya
Produksi XXX XXX XXX
Biaya
tambahan XXX XXX
Laba Relevan XXX XXX XXX

Apabila laba yang diperoleh pada
saat menjual langsung lebih besar
maka keputusan yang diambil adalah
menjual  langsung, begitu pula
sebaliknya apabila laba yang diperoleh
pada saat memproses lebih lanjut lebih
besar maka keputusan yang diambil
adalah memproses lebih lanjut hasil

produksi.

HASIL DAN KESIMPULAN
KPUB Sapi

merupakan koperasi yang bergerak

Jaya Kandangan

dibidang produksi susu sapi. Dalam
hal ini KPUB Sapi Jaya dihadapkan
pada alternatif untuk menjual langsung
atau memproses lebih
Untuk

sebuah keputusan yang tepat maka

lanjut hasil

produksinya. pengambilan

informasi mengenai biaya relevan
sangat dibutuhkan. Biaya relevan
disini yaitu biaya yang berkaitan

dengan alternatif yang akan dipilih.
Jadi
harus diperhatikan KPUB Sapi Jaya

informasi biaya relevan yang

adalah besarnya pendapatan
dibandingkan besarnya biaya dari
masing-masing alternatif .

Dari

pengolahan data yang didapat dari

hasil ~ penelitian  dan
KPUB Sapi Jaya Kandangan dapat
disimpulkan apabila KPUB Sapi Jaya
menjual langsung hasil produksinya
sebesar 531.825 liter susu sapi segar
maka laba bersih operasional yang
Rp.1.137.626.900
produk

diperoleh sebesar

sedangkan jika tersebut
diproses lebih lanjut menjadi susu
jolly dengan varian rasa laba bersih
operasional yang diperoleh sebesar
Rp.1.736.496.654 sehingga terdapat
selisih yang lebih menguntungkan
Rp.589.869.754

KPUB Sapi Jaya memproses lebih

sebesar apabila

lanjut hasil produksinya.
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