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ABSTRAK

Penelitian ini dilatar belakangi dalam menghadapi perkembangan dunia usaha yang semakin maju
sebuah perusahaan yang didirikan harus memiliki suatu tujuan agar dapat membuat perusahaan hidup
dalam jangka waktu yang panjang, artinya perusahaan harus mempertahankan kelangsungan hidupnya
melalui pencapaian tujuan.Sejalan dengan perkembangan perusahaan, kegiatan-kegiatan yang ada di
dalam perusahaan menjadi bertambah banyak, baik jenis kegiatan maupun volume kegitan yang
dilaksanakan.Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengendalian persediaan bahan baku dalam
rangka efektifitas , dikarenakan pengendalian persediaan bahan baku sangat berpengaruh terhadap
kelancaran proses produksi. Didalam kelancaran proses produksi sendiri dipengaruhi oleh ada atau
tidaknya bahan baku yang tersedia sehingga bahan baku tersebut dapat diolah di dalam proses
produksi.Melalui metode deskriptif untuk mengetahui bagaimana kebijakan perusahaan UD. ROTI
KERING GANYSHA Kediri dalam mengendalikan persediaan bahan baku serta metode COSO untuk
mengetahui pengendalian internal persediaan bahan baku di dalam perusahaan. Metode COSO yang
digunakan dalam penelitian ini yaitu dengan menggunakan koesioner dan wawancara yang dapat
menggambarkan arus perusahaan dengan di gambarkan melalui bagan alir.Hasil analisis dengan
koesioner 5 unsur SPI belum berjalan sesuai dengan metode yang ada di dalam teori.UD.ROTI
KERING GANYSHA Kediri memiliki arus bagan alir tersendiri. Perbandingan antara pengendalian
persediaan bahan baku menghasilakan efektivitas, kinerja UD. ROTI KERING GANYSHA Kediri
belum sesuai dengan efektivitas persediaan bahan baku yang efisen, dibandingkan metode
pengendalian persediaan bahan baku menurut kebijakan perusahaan. Penilaian pemantauan Informasi
dan komunikasi ,Penilaian resiko, Penilaian kegiatan pengendalian ,Penilaian lingkungan
pengendalian merupakan faktor penyebab efektivitas bahan baku kurang baik berdasar analisis
flowchart.

Kata kunci :Pengendalian Internal dan persediaan bahan baku
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LATAR BELAKANG MASALAH

Perekonomian pada saat ini telah
berkembang dengan pesat, seiring
dengan pesatnya perekembangan lImu
Teknologi (IPTEK) yang semakin
canggih.Sehingga persaingan antara
perusahaan menjadi semakin Ketat.
Adanya persaingan yang semakin
ketat antara perusahaan mendorong
setiap perusahaan untuk menetapkan
pengendalian  terhadap persediaan
bahan baku secara tepat sehingga
perusahaan dapat tetap eksis untuk
dapat mencapai  tujuan  yang
diinginkannya.

Setiap perusahaan baik itu
perusahaan jasa maupun peerusahaan
manufaktur  pastinya  mempunyai
tujuan yang sama yaitu memperoleh
laba atau keuntungan. Tetapi untuk
mencapai tujuan tersebut tidaklah
mudah harena hal itu dipengaruhi oleh
beberapa fakor, dan perusahaan harus
mampu untuk menangani faktor-faktor
tersebut.Salah  satu  faktor yang
mempengaruhi yaitu mengenai
masalah kelancaran produksi.Masalah
produksi merupakan masalah yang
sangat penting bagi perusahaan karena
hal tersebut sangat berpengaruh
terhadap laba yang diperoleh
perusahaan. Apabila proses produksi
berjalan dengan lancar maka tujuan

perusahaan dapat tercapai.

Semakin besar jumlah biaya
yang disimpan maka semakin besar
pula biaya penyimpanan.Biaya
penyimpanan ini  meiputi  biaya
pemeliharaan, biaya asuransi, biaya
sewa gudang dan biaya yang terjadi
sehubungan dengan kerusakan barang
yang disimpan dalam gudang. Begitu
juga sebaliknya jika investasi pada
perusahaan terlalu kecil maka juga
dapat menekan keuntungan
perusahaan, hal ini disebabkan karena
adanya stock out yaitu biaya yang
yang terjadi  akibat perusahaan
kehabisan persediaan yang meliputi
hilangnya kesempatan memperoleh
keuntungan karena permintaan
konsumen tidak dapat dilayani, proses
produksi yang tidak efisien dan biaya-
biaya yang terjadi akibat pembelian
bahn baku secara serentak.

Setiap perusahaan baik itu
manufaktur

perusahaan maupun

perusahaan perdagangan harus
menjaga persediaan yang cukup agar
kegiatan operasi perusahaan dapat
berjalan dengan lancer dan efisien.
Yang perlu diperhatikan dalam hal ini
adalah agar bahan baku vyang
dibutuhkan

persediaan itu jangan terlalu besar

hendaknya jumlah

sehingga modal yang tertanam dalam
persediaan dan biaya-biaya yang
ditimbulkan dengan adanya persediaan

juga tidak terlalu besar, untuk itu
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penting bagi setiap jenis perusahaan
mengadakan pengawasan atau
pengendalian atas persediaan, karena
kegiatan ini dapat membantu agar
tercapainya suatu tinggkat efisiensi
penggunaan dalam persediaan.

Pengawasan persediaan
merupakan masalah yang sangat
penting, karena jumlah persediaan
akan menentukan atau mempengaruhi
kelancaran proses produksi serta
keefektifan dan efisiensi perusahaan
tersebut.

UD. Roti Kering Ganysha Kediri
merupakan perusahaan Roti yang
memproduksi aneka roti kering, bahan
baku yang digunakan dalam proses
produksi roti kering ini adalah tepung
terigu  dan dalam  pemrosesan
produksinya bahan baku tersebut
selalu tersedia, untuk kelancaran
dalam proses produksi. Oleh karena
itu perlu dilakukan perencanaan dan
pengendalian internal bahan baku.
Namun berdasarkaan penelitian awal
ternyata persediaan bahan baku pada
uD. Roti Kering Ganysha
Kediribelum direncanakan secara baik
sehingga persediaan bahan baku yang
diperusahaan kurang optimal dan
proses produksi tidak dapat berjalan

dengan lancar.
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Dari latar belakang di atas maka
penulisan terkait untuk mengangkat
topik  dalam  skripsi  mengenai
pengendalian ~ bahan  baku  di
perusahaan UD. Roti Kering Ganysha
Kediritersebut denga judul: ”Analisis
Efektifitas Pengendalian Internal
Persediaan Bahan Baku Pada UD.
Roti Kering Ganysha Kediri”

. METODE

A. Pendekatan dan Jenis
Penelitian
1. Pendekatan Penelitian
Dalam  penelitian ini
pendekatan penelitian yang
digunakna adalah penelitian
kualitatif, ~ karena  peneliti
beranggapan bahwa untuk
memahami dan menggali lebih
dalam  perusahan  dengan
menggunakan metode yang
sudah di pakai untuk menilai
pengendaliannya.
2. Teknik Penelitian
Jenis teknik penelitian
yang digunakan dalam
penelitian ini adalah metode

wawancara kuisioner.

simki.unpkediri.ac.id

1111



Artikel Skripsi

Universitas Nusantara PGRI Kediri

B. Tahap Penelitian

Pada tahapan pelaksanaan
penelitian dibagi menjadi tiga
yaitu:

1. Penyediaan data
2. Analisis data
3. Membuat  rumusan  hasil
penelitian.
. Tempat dan Waktu Penelitian
1. Tempat Penelitian
Penelitian ini dilakukan
di uD. Roti Kering

GANYSHA Ds.Seketi,
Kec.Ngadiluwih, Kab.
KEDIRI.
2. Waktu Penelitian
Waktu penlitian

dilakukan selama lima bulan
yaitu pada bulan Maret, April,
September,  Oktober, dan
November 2016.

. Prosedur Pengumpulan Data

Metode atau  prosedur

pengumpulan data yang

digunakan penulis dalam

penyusunan skripsi ini adalah:

1. Wawancara (interview)

2. Dokumentasi

3. Studi Pustaka

. Teknik Pengumpulan Data

Data yang telah terkumpul

akan dianalisis dengan cara :
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1. Memeriksa dan meneliti data-
data yang telah terkumpul.

2. Mengkategorikan data-data
yang sesuai dengan Kriteria.

3. Data yang diperoleh tersebut

disajikan berdasarkan evaluasi.

F. Pengecekan Keabsahan

Temuan
Menurut  Moleong kriteria
keabsahan data ada empat macam
yaitu :
1. Kepercayaan (kreadibility),
2. Keteralihan (tranferability),
3. Kebergantungan
(dependibility),
4. Kepastian (konfermability).

. HASIL DAN KESIMPULAN

A. Hasil Penelitian

1. Sistem Pengendalian Internal
Berikut ini adalah unsur
pengendalian internal menurut
COSO terhadap persediaan
bahan baku pada UD. Roti

Kering Ganysha Kediri.

a. Lingkungan Pengendalian
(Control environment)
terhadap efektivitas sistem
pengendalian internal atas
persediaan bahan baku pada
UD.Roti Kering Ganysha
Kediri
1) Pada UD. Roti Kering

simki.unpkediri.ac.id
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Ganysha Kediri belum
ada secara khusus bagian
akuntansi  jadi antara
bagian keuangan dan
bagian akuntansi masih
di pengang oleh satu
orang. Seharusnya untuk
lebih  memperkuat SPI
pada UD. Roti Kering
Ganysha Kediri
dilakukan pemisahan
antara bagian keuangan

dan bagian akuntansi.

2) UD. Roti Kering

Ganysha Kediri sudah
melakukan  pemisahan

pada bagian produksi dan

Ganysha Kediri sudah
melalui tahap otorsasi
dari pejabat yang
berwenang yang disini
adalah bagian keuangan
yang kemudian di
otorisasi sampai

pimpinan.

2) Pencatatan pembelian

dalam buku pembelian
bahan bakuUD. Roti
Kering Ganysha Kediri
dasarkan  pada nota
pembelian yang telah
mendapat otorisasi dari
pejabat yang berwenang
dan di lampiri dengan

gudang sehingga dokumen pendukung
pengendalian internal yang lengkap

terhadap bahan baku c. Penaksiran  resiko  (risk
dapat terjaga. assessment)

3) Pada UD. Roti Kering 1) Pembelian bahan
Ganysha  Kediribelum bakuUD. Roti Kering
ada secara khusus bagian Ganysha Kediri sudah
pembelian, dalam hal ini dikelola dengan
pembelian bahan baku sedemikian rupa
dan pencarian bahan untukmelindungi dari

baku masih dilakukan kemungkinan pencurian

oleh bagian marketing. dan penggunaan yang

b. Aktivitas pengendalian tidak semestinya yaitu

(control activities) dari permintaan bagian

1) Pembelian bahan baku produksi, permintaan

pada UD. Roti Kering pembelian dari bagian

Wiwik Cahyanti | 12.1.01.04.0034 simki.unpkediri.ac.id
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gudang,

2) Pembelian masih bahan

bakuUD. Roti Kering
Ganysha Kediri
dilakukan bagian
marketing yang disini
akan terjadi celah
terjadinya risiko finansial

dalam perusahaan.

3) Pencarian bahan baku

dilakukan oleh bagian
Marketing yang dirasa
kurang sesuai, sehingga
dapat terjadi
ketidakrelevenan

informasi atau informasi
yang keliru. Seharusnya
pencarian bahan baku
dilakukan oleh bagian

pembelian bahan baku.

d. Informasi dan komunikasi
(informasi and
communication)

1) Penyediaan  persediaan

bahan baku pada UD.
Roti Kering Ganysha
Kediri  diawali  pada
bagian produksi, dimana
bagian produksi yang
paling memahami
kebutuhan bahan baku

untuk proses produksi.

2) Data/dokumen
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permintaan  pembelian
bahan baku dicatat dalam
formulir ~ yang telah
disediakan oleh UD. Roti
Kering Ganysha Kediri
sehingga memudahkan
dalam pemrosesan data,
namun data/dokumen
pada UD. Roti Kering
Ganysha Kediri masih

dilakukan dengan manual

3) Bagian Keuangan

menyimpan

data/dokumen UD. Roti
Kering Ganysha Kediri
dari dokumen awal yaitu
permintaan bahan baku
oleh bagian produksi
kemudian permintaan
pembelian bahan baku
oleh  bagian  gudang,
dokumen di otorisasi
oleh  pimpinan, nota
pembelian bahan baku
sampai dengan
pencatatan pembelian
bahan baku.

4) Data/dokumen UD. Roti

Kering Ganysha Kediri
disimpan oleh bagian
Keuangan  berdasarkan
tanggal pembelian bahan

baku dan ditempatkan

simki.unpkediri.ac.id
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pada tempat khusus

pembelian bahan baku

sehingga dapat menjadi

informasi yang berguna

pada periode berikutnya.
e. Pemantauan (monitoring)

1) Bagian keuangan
mengawasi proses
permintaan bahan baku
sampai dengan
pembelian bahan bahan
baku dengan memeriksa
dokumen pendukung
sampai nota pembelian
bahan baku yang
kemudian diotorisasi ke

pimpinan.
2) Bagian Keuangan
mencatat pembelian

bahan baku ke dalam
buku pembelian bahan
baku sesuai dengan nota

pembelian bahan baku.

2. Analisis Pengendalian

Internal Persediaan Bahan
Baku

Pengendalian Internal
persediaan bahan
bakumenggunakan metode
efektivitas pengendalian

internal COSO, antara lain:

a. Lingkungan pengendalian

terhadap efektivitas sistem
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pengendalian internal atas
persediaan bahan baku pada
UD. Roti Kering Ganysha
Kediri berdasarkan
kuesioner memang sudah
terpenuhi mulai dari
perusahaan sudah berusaha
memiliki komitmen
terhadap integritas dan nilai-
nilai etika dalam masyarakat
sehingga perkembangan
usaha dapat bersinergi

denganmasyarakat.

. Aktivitas pengendalian

terhadap efektivitas sistem
pengendalian internal atas
persediaan bahan baku pada
UD. Roti Kering Ganysha
Kediri juga sudah sesuai
berdarakan kuesioner yang
telah di isi oleh pemilik
yang dimana perusahaan
sudah memilih dan
berupaya mengembangkan
kegiatan pengendalian yang
berkontribusi terhadap
risiko terhadap pencapaian

sasaran.

. Penaksiran risiko terhadap

efektivitas sistem
pengendalian internal atas
persediaan bahan baku pada
UD. Roti Kering Ganysha

simki.unpkediri.ac.id
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Kediri secara umum
memang sudah di upayakan
untuk di kelola seperti
perusahaan sudah
menetapkan tujuan dengan
kejelasan yang cukup untuk
memungkinkan identifikasi
dan penilaian resiko yang
berkaitan dengan tujuan
perusahaan dan perusahaan
sudah mengidentifikasi
resiko terhadap pencapaian
tujuan diseluruh  bagian-
bagian yang terkait.

. Informasi dan komunikasi
terhadap efektivitas sistem
pengendalian internal atas
persediaan bahan baku pada
UD. Roti Kering Ganysha
Kediri sudah di lakukan
dengan baik. Perusahaan
memperoleh ,menghasilkan
dan menggunakan relevan
informasi yang berkualitas
untuk mendukung fungsi
komponen lain dari
pengendalian internal dan
perusahaanjuga
berkomunikasi dengan
pihak luar mengenai hal-hal
yang mempengaruhi fungsi
dari  komponen lain dari

pengendalian internal

perusahaan.
e. Pemantauan terhadap
efektivitas sistem

pengendalian internal atas
persediaan bahan baku pada
UD. Roti Kering Ganysha
Kediri juga sudah berupaya
melakukan dengan baik,
perusahaan yang berupaya
melakukan evaluasi dan
mengkomunikasikan
kekurangan  pengendalian
internal pada waktu yang
tepat bagi mereka pihak
yang bertanggung jawab
untuk mengambil tindakan
korektif.

B. Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian
dan evaluasi yang dilakukan
terhadap efektivitas pengendalian
internal bahan baku pada UD.
Roti Kering Ganysha Kediridapat

tarik kesimpulan sebagai berikut:
1. Penilaian hubungan lingkungan
pengendalian terhadap
efektivitas sistem pengendalian
internal atas persediaan bahan
baku pada UD. Roti Kering
Ganysha Kedirimasih perlu di

tingkatkan lagi

Wiwik Cahyanti | 12.1.01.04.0034 simki.unpkediri.ac.id
FKIP — Pendidikan Ekonomi 1]16]]



Artikel Skripsi
Universitas Nusantara PGRI Kediri

2. Kegiatan pengendalian
terhadap efektivitas
pengendalian internal bahan
baku pada UD. Roti Kering
Ganysha Kedirisudah di keloal
dengan cukup baik

3. Penilaian pemahaman resiko
terhadap efektivitas
pengendalian internal bahan
baku yang dibutuhkan oleh
UD. Roti Kering Ganysha
Kediriperlu di perhatikan lagi
terhadap fungsi terkait
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