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ABSTRAK

Penelitian ini dilatar belakangi oleh kinerja karyawan di P.T Wono Jati Wijoyo yang dirasa
kurang. Karna keberhasilan suatu perusahaan sangat dipengaruhi oleh kinerja karyawannya maka dari
itu penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisa pengaruh motivasi, pelatihan, dan gaya
kepemimpinan terhadap kinerja karyawan P.T Wono Jati Wijoyo.

Populasi dalam penelitian ini berjumalah 100 orang dari bagian produksi dan sampel yang
diambil sebanyak 50 orang secara Random Sampling menggunakan rumus Umar. Teknik analisis
yang digunakan adalah analisis linier berganda, analisis data yang digunakan untuk menguji hipotesis
mengunakan Uji t dan Uji F dengan program SPSS versi 20.

Hasil penelitian secara persial menunjukkan motivasi, pelatihan dan gaya kepemimpinan
berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Secara simultan motivasi, pelatihan, gaya kepemimpinan
berpengaruh terhadap kinerja karyawan dengan nilai signifikansi kurang dari 0,05 atau 5%.

KATA KUNCI : Motivasi, Pelatihan, Gaya Kepemimpinan, Kinerja Karyawan
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Latar Belakang

Dewasa  ini persaingan
perusahaan semakin tinggi dan
semakin kompleks sehingga setiap
perusahaan  di  tuntut  untuk
memperbaiki hal-hal yang terkait
dalam setiap perusahaan dan lebih
responsive agar terus bertahan dan
terus berkembang. Hal-hal yang
mesti di perbaiki yakni semua
aspek khusunya pada sumber daya
manusia.

Keberhasilan suatu
perusahaan sangat dipengaruhi oleh
kinerja karyawannya. Oleh karena
itu sumber daya manusia pada
setiap  perusahaan  harus di
perhatikan agar sumber daya
manusia yang ada  dalam
perusahaan  selalu  senantiasa
terjaga, baik kesehatan, kompensasi
ataupun kinerja sumber daya yang
ada dalam perusahaan tersebut.

Kinerja sumber daya manusia
atau  karyawan dalam suatu
perusahaan dapat di pengaruhi oleh
berbagai faktor yang di antaranya
gaya kepemimpinan, Pelatihan dan
Motivasi. Dimana Gaya
kepemimpinan, Pelatihan dan
Motivasi dapat mempengaruhi
perilaku-perilaku karyawan dalam
suatu perusahaan.

Pada P.T Wono Jati Wijoyo

karywawan kurang mendapatkan

pelatihan yang cukup dalam
pengembangan keterampilan
ataupun inovasi. Kurangnya
pelatihan  kerja yang sangat
bermanfaat pada perkembangan
kemampuan karyawan untuk dapat
melakukan pekerjaannya  yang
akan berdampak pada penurunan
pendapatan perusahaan.

Oleh sebab itu penelitian ini
dilakukan untuk meneliti lebih
lanjut tentang faktor-faktor yang
mempengaruhi Kinerja karyawan.
Karena dengan adanya motivasi
yang baik akan menghasilkan
kemauan bagi karyawan untuk
bekerja lebih baik namun tanpa
adanya pelatihan yang akan
meningkatkan kemampuan yang
baik pula karyawan tidak dapat
bekerja dengan baik begitu juga
sebaliknya, jika seorang karyawan
memiliki kemampuan namun tidak
ada kemauan dalam bekerja, maka
hasil kerja yang dihasilkan juga
tidak akan maksimal. Jadi adanya
kemauan juga harus diiringi dengan
adanya kemampuan sehingga akan
menghasilkan  kinerja karyawan
yang baik bagi perusahaan.

Berdasarkan latar belakang
tersebut penulis tertarik untuk
mengadakan penelitian di P.T
Wono Jati Wijoyo dengan judul

“Analisis Pengaruh  Motivasi,
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a.

Pelatihan Dan Gaya
Kepemimpinan Terhadap
Kinerja Karyawan P.T Wono
Jati Wijoyo”.
METODE
Variabel Penelitian
Dalam penelitian ini yang
menjadi variabel bebes adalah Gaya
Kepemimpinan (X1), Motivasi (X2),
dan Pelatihan (X3) sebagai variabel
(X). Variabel terikat adalah Kinerja
Karyawan sebagai variabel ().
Definisi operasional dalam penelitian
ini meliputi:
a. Gaya Kepemimpinan
b. Pelatihan
Motivasi

o o

. Kinerja Karyawan

Jenis penelitian yang
digunakan dalam penelitan ini yaitu
korelasional. ~ Penelitian  dengan
korelasional ini merupakan
penelitian yang dimaksudkan untuk
mengukur tingkat kedekatan
hubungan antar variabel-variabel
(Reksoatmodjo, 2007:129).

Teknik tersebut digunakan
dengan tujuan mengetahui hubungan
antara  variabel  bebas, Gaya
Kepemimpinan  (X1),  Motivasi

(X2),dan Pelatihan (X3) terhadap
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Kinerja Karyawan(Y)pada P.T Wono
Jati Wijoyo.

penelitian ini  menggunakan
pendekatan kuantitatif. Pendekatan
kuantitatif adalah penelitian yang
menggunakan serta menyajikan data
yang dinyatakan dalam bentuk angka
— angka dan anlisis dengan
menggunakan  statistik.  Dalam
penilitian ini data yang diperoleh dari
hasil jawaban kuesioner
dikuantifikasikan ~ dengan  cara
membuat nilai terhadap jawaban
kuesioner yang diisi oleh responden.

Populasi dalam penelitian ini
adalah seluruh staff karyawan bagian
produksi di PT. Wono Jati Wijoyo
yang berjumlah sekitar 100 orang.

Perhitungan sampel dilakukan
dengan menggunakan rumus Slovin
dengan asumsi bahwa populasi
tersebut berdistribusi normal, maka
perhitungannya  adalah  sebagai

berikut: (Umar, 2007:78)
N

¥ Ne?
100
1+ 100 (0,1)2
100
n—
n = 50
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Jadi, jumlah sampel yang akan
diambil dalam penelitian ini adalah
50.

Selalu ada hubungan antara
metode atau teknik pengumpulan
data dengan masalah, tujuan dan
hipotesis penelitian. Teknik
pengumpulan data yang digunakan
adalah metode angket. Angket atau
kuesioner ini menggunakan skala
pengukuran yang disebut skala
Likert.

Teknik Analisis Data

1. Validasi Instrumen Penelitian
a. Uji Validitas
b. Uji Reliabilitas

2. Uji Asumsi Klasik
a. Uji Normalitas
b. Uji Multikolinearitas
c. Uji Heteroskedastisitas
d. Uji Autokorelasi
e. Koefisien Determinasi

3. Analisi Linier Berganda

Analisis data ini

menggunakan data  kualitatif
dengan metode statistik. Dalam
penelitian ini data hasil dari
kuesioner  selanjutnya  akan
dianalisis dengan menggunakan
teknik analisis regresi linier
berganda dengan menggunakan
variabel terikat (Y) dan empat
variabel bebas (X1 X, X3, X4).
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Analisis ini digunakan untuk
meramalkan besarnya pengaruh
variabel bebas terhadap variabel
terikat.

4. Analisis Koefisien Determinasi

(R2)

Koefisien determinasi
bertujuan untuk mengukur
seberapa besar kontribusi dalam
menerangkan  variasi  variabel
dependen dengan melihat
besarnya koefisien determinasi
totalnya (R2). Nilai koefisien
determinasi adalah 0 < R2<
1.Koefisien determinasi  yang
mendekati satu variabel-variabel
dependent memberikan hampir
semua informasi yang dibutuhkan
untuk  memprediksi  variabel
dependent (Ghozali dalam
Wirawan, 2015:90). Perhitungan
menggunakan analisa koefisien
determinasi (R2) menggunakan
bantuan SPSS 20.0.

Uji Hipotesis

Adapun pengujian hipotesis
yang digunakan dalam penelitian ini
adalah sebagai berikut :
a. Uji t (Parsial)

Uji t (individual test)
digunakan  untuk  mengetahui
pengaruh signifikan dari tiap-tiap

variabel bebas terhadap variabel
simki.unpkediri.ac.id
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terikat untuk melakukan uji t pada kepemimpinan pada P.T Wono
penelitian  ini,  peneliti  ini Jati Wijoyo Kediri.
menggunkan alat bantu berupa Hasil penelitian ini sejalan
aplikasi software SPSS versi 20.0. dengan penelitian sebelumnya
b. Uji F (Simultan) yang dilakukan oleh Fitria
Uji F digunakan  untuk Rachman Kusumaningrum
mengetahui  pengaruh signifikan (2015) di Rumah Sakit Umum

variabel bebas (X) secara simultan Daerah  GAMBIRAN  Kota

Kediri, Reza Ananto (2014) di
Pada PT DHL Global Forwarding

Semarang Branch, dimana gaya

terhadap variabel terikat (Y). Sama
halnya dengan uji t tadi, untuk
melakukan uji f dalam penelitian
ini peneliti menggunakan alat bantu o

kepemimpinan berpengaruh
berupa aplikasi software SPSS versi

ositif dan signifikan terhada
20.0. P 9 P

kinerja karyawan.

2. Pengaruh Pelatihan terhadap
1. HASIL DAN KESIMPULAN

A. HASIL
1. Pengaruh Gaya

Kinerja Karyawan P.T Wono
Jati Wijoyo
Berdasarkan hasil

Kepemimpinan terhadap

ineri rhitungan  analisis  regresi
Kinerja Karyawan P.T Wono perhitunga anafisis egresi

Jati Wijoyo linear ) berganda dengfam
Berdasarkan hasil pengujian secara parsial

. . . diketahui bahwa  variabel
perhitungan  analisis  regresi

: Pelatihan secara positif naik 1
linear berganda dengan

pengujian secara parsial (satu) maka akan meningkatkan

diketahui bahwa variabel gaya kinerja  karyawan pada P.T

. . Wono Jati  Wijoyo Kediri.
kepemimpinan secara positif

naik 1 (satu) maka akan Dengan kata lain  Kinerja

meningkatkan kinerja karyawan karyawan  akan - meningkat

pada P.T Wono Jati Wijoyo sejalan  dengan  perbaikan

Pelatihan karyawan pada P.T
Wono Jati Wijoyo Kediri.

Kediri. Dengan kata lain kinerja
karyawan  akan  meningkat

sejalan dengan perbaikan gaya
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Hasil penelitian ini sejalan
dengan penelitian sebelumnya
yang dilakukan oleh Fitria
Rachman Kusumaningrum
(2015) di Rumah Sakit Umum
Daerah GAMBIRAN  Kota
Kediri, Reza Ananto (2014) di
Pada PT DHL Global Forwarding
Semarang  Branch,  dimana
Pelatihan berpengaruh positif
dan signifikan terhadap Kinerja
karyawan.

. Pengaruh Motivasi terhadap
Kinerja Karyawan P.T Wono
Jati Wijoyo

Berdasarkan hasil
perhitungan  analisis  regresi
linear berganda dengan
pengujian secara parsial
diketahui bahwa  variabel
Motivasi secara positif naik 1
(satu) maka akan meningkatkan
kinerja karyawan pada P.T
Wono Jati  Wijoyo Kediri.
Dengan kata lain  Kkinerja
karyawan  akan  meningkat
sejalan dengan perbaikan
Motivasi pada P.T Wono Jati
Wijoyo Kediri.

Hasil penelitian ini sejalan
dengan penelitian sebelumnya

yang dilakukan oleh Rita
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Puspitasari (2014) di Kantor
Pelayanan Pajak Pratama
Magelang, Reza Ananto (2014)
di Pada PT DHL Global
Forwarding Semarang Branch,
dimana Motivasi  berpengaruh
positif dan signifikan terhadap

kinerja karyawan.

. Pengaruh Gaya

Kepemimpinan, Pelatihan,
Motivasi terhadap Kinerja
Karyawan P.T Wono Jati
Wijoyo

Berdasarkan hasil
perhitungan  analisis  regresi
linear berganda dengan
pengujian  secara  simultan
diketahui bahwa variabel gaya
kepemimpinan (X1), Pelatihan
(X2), dan Motivasi (X3)
diperoleh nilai F-hitung 9,926
dan nilai signifikansi 0,000 yang
berarti variabel gaya
kepemimpinan, pelatihan, dan
motivasi  berpengaruh  secara
simultan terhadap kinerja
karyawan pada P.T Wono Jati
Wijoyo Kediri.

Hasil penelitian ini sejalan
dengan penelitian sebelumnya
yang dilakukan olen Reza
Ananto (2014) di Pada PT DHL

simki.unpkediri.ac.id
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(AVA

Global Forwarding Semarang
Branch, Fitria Rachman
Kusumaningrum  (2015) di
Rumah Sakit Umum Daerah
GAMBIRAN Kota  Kediri,
dimana gaya kepemimpinan,
pelatihan dan motivasi
berpengaruh secara simultan
terhadap kinerja karyawan.

SIMPULAN

Setelah melakukan kajian
dan analisis data penelitian di atas,
maka dapat ditari kesimpulan
sebagai berikut :

1. Gaya Kepemimpinan secara
parsial berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan P.T
Wono Jati Wijoyo Kediri.

2. Pelatihan secara parsial
berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan P.T
Wono Jati Wijoyo Kediri.

3. Motivasi secara parsial
berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan P.T Wono Jati
Wijoyo Kediri.

Gaya Kepemimpinan,
Pelatihan, dan Motivasi secara
simultan berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan P.T
Wono Jati Wijoyo Kediri.
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