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ABSTRAK 

 

Sumber Daya Manusia dan penerapannya sering kali masih belum sejalan dengan 

keinginan perusahaan. Sementara keselarasan dalam mengelola SDM menjadi faktor utama 

kesuksesan jalannya sebuah organisasi, lalu sumber daya manusia perlu dikembangkan agar 

tujuan organisasi bisa tercapai dengan baik.Dalam sistem akuntansi merupakan suatu proses 

pengidentifikasian, pegukuran data mengenai SDM dan pengkomunikasian informasi terhadap 

pihak-pihak yang berkepentingan.  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis sistem  akuntansi penggajian pada 

Perusahaan Rokok Araya Tulungagung untuk meningkatkan pengolahan data penggajian secara 

efisiensi dan efektifitas. Metode analisis data yang digunakan dalam penelitian ini yaitu 

Kualitatif. Hasil pengujian penelitian ini menunjukkan bahwa analisis sistem akuntansi 

penggajian dan analisis sistem pengendalian internal pada Perusahaan Rokok Araya 

Tulungagung sudah sesuai dengan teori akuntansi pada umumnya. 

 Pengendalian sistem informasi erat hubungannya dengan Sistem Pengendalian Internal 

dalam Pengendalian pengolahan informasi dengan adanya Memonitor dan memberikan 

arahan/masukan terhadap upaya pencapaian target. Sistem Pengendalian internal atas kekayaan 

dan catatan dilakukan dengan mengetahui jumlah dan keberadaan asset yang menjadi tanggung 

jawabnya serta Mengatur dan mengawasi penggunaan asset yang ada. 
 

Kata Kunci: sistem akutansi, sistem pengendalian internal penggajian, SDM 
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I. PENDAHULUAN 

   Dalam melaksanakan kegiatan 

operasi perusahaan diperlukan adanya 

manajemen perusahaan yang baik 

dengan ditunjang oleh sumber daya yang 

berkualitas agar dapat menjalankan 

sistem secara efisien. Hal penting yang 

harus diperhatikan oleh perusahaan 

adalah faktor manusia. Sumber daya 

manusia dalam suatu perusahaan 

menjadi sumber daya utama dan faktor 

dominan dalam pencapaian tujuan 

perusahaan. Agar perusahaan dapat 

bertahan dan semakin berkembang, 

maka diperlukan tenaga kerja yang 

berkualitas sesuai dengan prestasi yang 

disumbangkan pada perusahaan. Sebagai 

imbalan kepada sumber daya tersebut, 

maka perusahaan menjanjikan suatu 

kontrak prestasi serta apresiasi kepada 

karyawan. Apresiasi kepada karyawan 

bisa berupa gaji, liburan dll. Karena 

aktivitas tersebut bersifat berulang-ulang 

dan rutin, maka diperlukan adanya suatu 

sistem akuntansi yang baik agar dalam 

pelaksanaannya dapat terkoordinir 

dengan baik. 

Sumber Daya Manusia dan 

penerapannya sering kali masih belum 

sejalan dengan keinginan perusahaan. 

Sementara keselarasan dalam mengelola 

SDM menjadi faktor utama kesuksesan 

jalannya sebuah organisasi, lalu sumber 

daya manusia perlu dikembangkan agar 

tujuan organisasi bisa tercapai dengan 

baik.  

  Dengan latar belakang tersebut maka 

penelitian ini penulis mengambil judul 

ANALISIS SISTEM AKUTANSI 

SUMBER DAYA MANUSIA 

(PENGGAJIAN) UNTUK MENILAI 

SISTEM PENGENDALIAN 

INTERNAL PADA PERUSAHAAN 

ROKOK ARAYA TULUNGAGUNG 

 

II.  METODE 

A. Variabel Penelitian 

Dalam penelitian ini variabel 

bebasnya adalah Sistem Akuntansi 

Sumber Daya Manusia dan variabel 

terikatnya adalah Sistem 

Pengendalian Internal. 

 

B. Teknik dan Pendekatan Penelitian 

1. Teknik Penelitian 

Teknik penelitian yang digunakan 

adalah teknik penelitian deskriptif 

Penelitian deskriptif bertujuan 

untuk mengetahui nilai variable 

mandiri, baik satu variable atau 
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lebih tanpa membuat 

perbandingan. 

2. Pendekatan Penelitian 

Pendekatan penelitian yang 

digunakan adalah pendekatan 

kualitatif. Alasan peneliti 

menggunakan pendekatan 

kualitatif adalah data yang akan 

dianalisis merupakan deskripsi 

dalam bentuk kata-kata dan 

bahasa, pada suau konteks khusus 

yang alamiah dan dengan 

memanfaatkan berbagai metode 

alamiah. 

 

3. Tempat dan Waktu Penelitian 

1. Tempat penelitian 

Penelitian ini dilakukan di pabrik 

rokok Araya Tulungagung  yang 

beralamat di Jl. Pahlawan, 

Rejoagung, Kedungwaru, 

Kabupaten Tulungagung, Jawa 

Timur 66229, Indonesia 

2. Waktu Penelitian 

Waktu penelitian terhitung mulai 

September 2016 sampai Desember 

2016. 

 

1. Populasi, Sampel dan Teknik 

Sampling 

1. Populasi 

Dalam penelitian ini yang menjadi 

populasi adalah jumlah seluruh 

karyawan PR. Araya Tulungagung  

yang berjumlah 705 orang. 

2. Sampel 

Dalam penelitian ini sampel yang 

dipilih penulis adalah Sumber daya 

Manusia yang memberikan pengaruh 

pemeriksaan internal yang berjumlah 

32 orang. 

3. Teknik Sampling 

Teknik sampling adalah teknik 

pengambilan sampel, Penentuan 

sampel pada penelitian ini 

menggunakan metode purposive 

sampling. Menurut Sugiyono (2010 : 

85), “purposive sampling yaitu 

penentuan sampel dengan 

pertimbangan tertentu”. 

 

2. Instumen Penelitian dan Teknik 

Pengumpulan Data 

1. Instrumen penelitian 

Instrumen penelitian yang dugunakan 

adalah wawancara dan dokumentasi. . 

Dokumentasi dalam penelitian ini 

yaitu berupa data pemeriksaan 

internal dan pemeriksaan akutansi 

PR. Araya Tulungagung   

2. Teknik Pengumpulan Data 

Pengumpulan data dilakukan dengan 

teknik : 

a. Wawancara yaitu metode penelitian 

yang meliputi pengumpulan data 

melalui pertemuan dua orang atau 
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lebih untuk bertukar informasi 

melalui tanya jawab. 

b.Observasi Observasi yang akan 

dilakukan dalam penelitian ini 

adalah observasi non perilaku 

berupa analisis catatan untuk 

mengetahui kondisi catatan-catatan 

keuangan perusahaan, apakah 

lengkap atau tidak, apakah catatan 

tersebut benar-benar dibuat sesuai 

dengan kondisi yang sebenarnya. 

c. Dokumentasi yang diperlukan 

dalam penelitian ini adalah 

dokumen dari pihak perusahaan 

berupa data manajerial SDM PR. 

Araya Tulungagung. 

 

3. Teknik Analisis Data 

Dalam menganalisis data, penulis 

menggunakan cara analisis diskriptif 

kualitatif yaitu menyajikan keadaan 

data yang sebenarnya atau apa adanya 

yang telah di peroleh melalui 

pengamatan, kuesionaire dan 

dokumentasi. Adapun sistem yang di 

ananlisis adalah sistem akutansi 

sumber daya manusia terhadap 

pengendalian internal PR Araya 

Tulungagung . Selanjutnya data-data 

tersebut di peroleh, kemudian di 

berikan pemecahan masalahnya. 

Adapun peneliti melakukan analisis 

dan untuk mengetahui bagaimana 

penerapan sistem akuntansi sumber 

daya manusia terhadap pengendalian 

internal PR Araya Tulungagung  yang 

meliputi: 

1. Analisis Struktur Organisasi  

2. Analisis sistem akuntansi 

penggajian 

3. Analisis pengendalian internal 

penggajian pada PR. Araya 

Tulungagung. 

 

III. HASIL DAN KESIMPULAN 

1. Strutur Organisasi 

Struktur Organisasi di Perusahaan 

Rokok Araya Tulungagung 

berbentuk garis lini, terdiri dari 

General manager,sekretaris,bagian 

keuangan,Manager SDM, Manager 

produksi masing-masing bagian 

bertanggung jawab atas tugas dan 

wewenang serta bertanggungjawab 

menyelesaikan project sesuai order. 

 

2. Analisis Sistem Akuntansi 

Penggajian 

Penulis menilai sistem akuntansi 

penggajian yang diterapkan sudah 

cukup memadai dalam 

pemprosesan gaji karyawan. 

Dari siklus penggajian pada 

Perusahaan Rokok Araya 

Tulungagung, maka penulis 

membuat evaluasi sebagai berikut : 

a.  Bentuk Sistem Akuntansi 

Penggajian 
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Bentuk sistem akuntansi 

penggajian di Perusahaan Rokok 

Araya  sudah cukup mendukung 

dalam kegiatan pemprosesan 

penggajian karyawan. 

b. Catatan Akuntansi yang 

Digunakan . 

Catatan akuntansi yang digunakan 

dalam pencatatan penggajian dan 

pengupahan di Perusahaan Rokok 

Araya tidak sesuai dengan teori 

sistem akuntansi dikarenakan 

perusahaan tidak mencatat biaya 

upah karyawan ke  dalam kartu 

biaya. 

c.  Fungsi-fungsi yang Terkait 

Fungsi-fungsi yang terkait dalam 

sistem akuntansi penggajian 

Perusahaan Rokok Araya 

Tulungagung ini sudah cukup 

terkontrol karena fungsi-fungsi 

tersebut sudah berjalan dengan 

semestinya.  

d. Dokumen yang digunakan sistem 

akuntansi penggajian di 

Perusahaan Rokok Araya  sudah 

cukup memenuhi prosedur dalam 

mendukung pengendalin internal 

penggajian. 

Jadi, persentase sistem akuntansi 

penggajian perusahaan pada PR. 

Araya Tulungagung terhadap teori 

sebesar 80%. 

 

3. Analisis Pengendalian Internal 

Penggajian 

Dari hasil penelitian yang penulis 

lakukan, maka penulis membuat 

evaluasi atas unsur sistem 

pengendalian internal penggajian 

dan sarana untuk mencapai 

pengendalian internal pada 

Perusahaan Rokok Araya. Adapun 

evaluasi atas unsur sistem 

pengendalian intern adalah sebagai 

berikut : 

a. Pemisahan Fungsi  

Pemisahan fungsi yang terlibat 

dalam sistem akuntansi 

penggajian sudah memberikan 

pengendalian intern yang baik 

b. Penerimaan karyawan dan 

penempatan karyawan. 

Pada Perusahaan Rokok Araya 

Tulungagung penerimaan dan 

penempatan karyawan dilakukan 

oleh bagian Manager SDM sesuai 

struktur organisasi dan prosedur  

pada perusahaan. 

c. Praktik yang sehat 

Masing-masing bagian telah 

melakukan pekerjaan sesuai 

dengan tugas dan wewenangnya 

dengan baik. 

d. Evaluasi Terhadap Karyawan 

yang Kompeten 

Mengadakan Program pelatihan 

idividu yang bertujuan 

meningkatkan dan 
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mengembangkan kemampuan 

sesuai kebutuhan individu. 

Kesimpulan : 

Dengan demikian dapat disimpulkan 

bahwa analisis sistem akuntansi 

penggajian sudah sesuai karena 

prosentase terhadap teori sebesar 

80%. 

Dan analisis pengendalian internal 

pada perusahaan rokok araya juga 

sudah sesuai dengan unsur-unsur 

pengendalian internal dan sarana 

pendukung pengendalian internal yang 

ditetapkan oleh perusahaan, karena 

prosentase terhadap teori sebesar 

100%. 
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