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ABSTRAK 

 
Pemberian gaji karyawan dalam suatu perusahaan merupakan hal yang sangat penting dalam 

suatu kompensasi dari kerja seorang karyawan. Oleh sebab itu diperlukan suatu sistem yang dapat 

membantu dalam kinerja dan produktivitas kerja karyawan sehingga perusahaan mampu memberikan 

bonus karyawan dan dapat mengetahui berapa besar jumlah bonus yang diberikan karyawan. 

Fuzzy Tsukamoto menerapkan rata-rata terbobot untuk menghitung bonus karyawan sebagai hasil 

akhirnya. Dalam Inferensinya, metode Fuzzy Tsukamoto menggunakan tahapan yang pertama Fuzzyfikasi 

kedua Pembentukan basis pengetahuan fuzzy ketiga mesin inferensi keempat defuzzyfikasi. 

Aplikasi Penggajian Karyawan dengan metode Fuzzy Tsukamoto menghasilkan suatu sistem yang 

dapat menentukan jumlah bonus yang dapat membantu perusahaan dalam membuat keputusan dengan 

cara mengolah data jam kerja karyawan. Penelitian ini telah mampu memudahkan bagi perusahaan dalam 

pengambilan keputusan untuk menentukan bonus karyawan. 

Kesimpulan hasil penelitian ini adalah adanya aplikasi ini telah mampu memudahkan bagi 

perusahaan dalam pengampilan keputusan untuk menentukan bonus karyawan. 

Berdasarkan simpulan hasil penelitian ini, direkomendasikan penambahan jumlah karyawan 

hingga tidak ada batasannya dan penambahan jumlah kriteria bisa dilakukan berdasarkan syarat-syarat 

dari perusahaan yang dipakai sebagai variabel pembanding supaya dapat mengetahui karyawan yang 

memiliki kriteria tersebut. 

 

 

Kata Kunci : penerapan, aplikasi penggajian, Fuzzy Tsukamoto. 

 

A. Latar Belakang  

Peranan sumber daya manusia dalam 

perusahaan sangatlah penting karena sebagai 

penggerak utama seluruh kegiatan atau 

aktivitas perusahaan dalam mencapai 

tujuannya, baik untuk memperoleh 

keutungan maupun untuk mempertahankan 

kelangsungan hidup perusahaan. Berhasil 

tidaknya suatu perusahaan dalam 

mempertahankan eksistensi perusahaan 

dimulai dari manusia itu sendiri dalam 

meningkatkan efektivitas dan efisiensi 

secara maksimal. Dengan kata lain kinerja 

organisasi atau perusahaan sangat 

dipengaruhi dan bahkan tergantung pada 

kualitas dan kemampuan kompetitif sumber 

daya manusia. 
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Setiap perusahaan, instansi, 

organisasi atau badan usaha akan 

memberikan gaji sebagai kompensasi dari 

kerja seorang karyawan, disamping 

pemberian gaji pokok pada karyawannya, 

setiap instansi memberikan bonus disamping 

gaji pokok untuk memicu kinerja dan 

produktivitas kerja karyawannya. 

Dikarenakan seorang karyawan yang 

menerima bonus tersebut harus memenuhi 

beberapa kriteria tertentu yang berhubungan 

dengan kedisplinan jam kerja sesuai yang 

ditentukan oleh masing-masing instansi atau 

perusahaan. 

Pengolahan data, sebenarnya sudah 

dilakukan sejak zaman dahulu hanya saja 

pengolahan data itu sendiri masih sangat 

sederhana dan hanya dapat mengatasi 

masalah-masalah seperti perhitungan yang 

sangat sederhana. Berawal dengan 

diciptakan kalkulator sebagai alat yang 

dapat melakukan perhitungan-perhitungan 

matematik, dapat memecahkan persoalan-

persoalan keuangan dan lain-lain, yang pada 

akhirnya dianggap masih lambat dan belum 

cukup untuk memenuhi kebutuhan yang 

semakin kompleks. 

Matahari Rental adalah perusahaan 

jasa yang bergerak dalam bidang persewaan 

kaset (CD). Kelemahan yang dimiliki pada 

Matahari Rental  Kecamatan Pare 

Kabupaten Kediri yaitu belum adanya 

perhitungan bonus, sehingga diharapkan 

untuk adanya aplikasi perhitungan bonus 

agar memudahkan perusahaan dalam 

memberikan bonus pada karyawan dan 

dapat mengetahui berapa besar jumlah 

bonus yang diberikan pada karyawan. 

Kesalahan dalam menghitung bonus dapat 

mengakibatkan fatal karena akan 

berpengaruh dalam pembuatan laporan 

keuangan. Sering terjadi keterlambatan 

kehadiran karyawan membuat pengaruh 

negatif pada perusahaan. Perhitungan gaji 

dihitung sesuai dengan kedisiplinan dalam 

kehadiran kerja untuk meningkatkan kinerja 

karyawan guna memberikan semangat pada 

karyawan dan untuk meningkatkan nilai 

perusahaan guna memiliki karyawan yang 

berkualitas baik. Proses perhitungan bonus 

dilihat berdasarkan kedisiplinan kehadiran 

karyawan sesuai dengan kebijakan yang 

ditetapkan, oleh karena itu dibutuhkan suatu 

metode untuk menyelesaikan perhitungan 

bonus di Matahari Rental dengan 

menggunakan metode Fuzzy Tsukamoto 

untuk menyelesaikan. 

Atas dasar permasalahan yang terjadi 

selama menggunakan sistem penggajian 

yang ada maka perlu dikembangkan sistem 

perhitungan bonus karyawan. Berdasarkan 

hal tersebut penulis memutuskan untuk 

mengambil judul Proposal Skripsi yang 



Artikel Skripsi 

Universitas Nusantara PGRI Kediri 

 

 

Vita Dwi Aryanti | 12.1.03.03.0273 
Teknik – Sistem Informasi 

simki.unpkediri.ac.id    
|| 6|| 

 
 

berjudul “Penerapan Fuzzy Tsukamoto 

Pada Aplikasi Penggajian Karyawan 

Pada Matahari Rental”.  

B. Fuzzy Tsukamoto 

Pada metode Tsukamoto, setiap 

aturan direpresentasikan menggunakan 

himpunan-himpunan fuzzy, dengan fungsi 

keanggotaan yang monoton. Untuk 

menentukan nilai output crip / hasil yang 

tegas (Z) dicari dengan cara mengubah input 

(berupa himpunan fuzzy yang diperoleh dari 

komposisi aturan-aturan fuzzy) menjadi 

suatu bilangan pada domain himpunan fuzzy 

tersebut. Cara ini disebut dengan metode 

Tsukamoto adalah metode defuzzifikasi rata-

rata terpusat (Center Average Defuzzyfier). 

1. Cara Kerja Logika Fuzzy Tsukamoto 

Dalam inferensiya, metode 

Tsukamoto menggunakan tahapan sebagai 

berikut : 

a. Fuzzyfikasi, yaitu proses untuk 

mengubah input sistem yang 

mempunyai nilai tegas menjadi 

variabel linguistic menggunakan 

fungsi keanggotaan yang disimpan 

dalam basis pengetahuan fuzzy. 

b. Pembentukan basis pengetahuan 

fuzzy (Rule dalam bentuk 

IF…THEN), yaitu secara umum 

bentuk model fuzzy Tsukamoto 

adalah IF (X IS A) and (Y IS B) and 

(Z IS C), dimana A, B, dan C adalah 

himpunan fuzzy. 

c. Mesin Inferensi, yaitu proses dengan 

menggunakan fungsi implikasi MIN 

untuk mendapatkan nilai α-predikat 

tiap –tiap rule (α1,α2,α3, …αn). 

Kemudian masing-masing nilai α-

predikat ini digunakan untuk 

menghitung keluaran hasil inferensi 

secara tegas (crisp) masing-masing 

rule (z1,z2,z3, …zn). 

d. Defuzzyfikasi, dengan menggunakan 

metode rataa-rata (Averge) : 

Z = ∑
     

  
 …………….    

 

C. Himpunan Fuzzy 

Tabel 1.1 Variabel 

Variabel Himpunan 

Input Fuzzy 

Domain 

Jam Masuk Disiplin 

Lamban 

[ 0  15] 

Jam Pulang Disiplin 

Lamban 

[-10  0] 

Bonus Turun 

Naik 

[10   20] 

Sumber : Matahari Rental (2016) 

1. Fungsi Keanggotaan  

a. Jam Masuk 

Ketentuan jam masuk kerja untuk 

shift pagi pukul 09.00 dan untuk shift siang 

pukul 13.00, Kriteria jam masuk dibagi 



Artikel Skripsi 

Universitas Nusantara PGRI Kediri 

 

 

Vita Dwi Aryanti | 12.1.03.03.0273 
Teknik – Sistem Informasi 

simki.unpkediri.ac.id    
|| 7|| 

 
 

menjadi 2 himpunan fuzzy, yaitu : DISIPLIN 

dan LAMBAN. Himpunan DISIPLIN dan 

LAMBAN menggunakan pendekatan fungsi 

keanggotaan yang berbentuk bahu , sepeti 

pada gambar 4.1 sebagai berikut :  

 

Gambar 1.1 Fungsi Keanggotaan Jam 

Masuk 

 

b. Jam Pulang 

Ketentuan jam pulang untuk shift 

pagi pukul 17.00 dan untuk shift siang pukul 

21.00, Kriteria jam pulang dibagi menjadi 2 

himpunan fuzzy,yaitu DISIPLIN dan 

LAMBAN. Himpunan DISIPLIN dan 

LAMBAN menggunakan pendekatan fungsi 

keanggotaan yang berbentuk bahu, 

standarisasi jam pulang pukul  seperti pada 

gambar 4.2 sebagai berikut : 

                         

Gambar 1.2 Fungsi keanggotaan Jam 

Pulang 

 

c. Bonus  

Kriteria bonus dibagi menjadi 2 

himpunan fuzzy, yaitu NAIK dan TURUN. 

Himpunan NAIK dan TURUN 

menggunakan pendekatan fungsi 

keanggotaan yang berbentuk bahu seperti 

pada gambar 4.3 sebagai berikut : 

 

Gambar 1.3 Fungsi Keanggotaan Bonus 

Tabel 1.2 Aturan Fuzzy 

No Masuk Pulang Bonus 

1 DISIPLIN DISIPLIN NAIK 

2  DISIPLIN LAMBAN TURUN 

3 LAMBAN DISIPLIN TURUN 

4 LAMBAN LAMBAN TURUN 
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D. Fuzzyfikasi Metode Tsukamoto  

a. Fuzzyfikasi jam masuk  

                            

 

{
  
 

  
 

        

 (
   

    
)
 

      

   (
    

    
)
 

       

       

 

 

b. Fuzzyfikasi jam pulang  

 

                           

 

{
  
 

  
 

        

 (
       

       
)

 

         

   (
   

       
)
 

         

      

 

 

c. Fuzzyfikasi bonus terdiri dari 2 

himpunan 

               

 {

        
      

  
           

        

 

              

 {

        
       

  
           

         

 

 

Contoh : 

Bonus untuk tanggal 1 didapatkan dengan 

cara sebagai berikut : 

 

Tgl Msk  Lambat  Plg  Lambat  

1 09.05 5 16.55 -5 

 

R1 = IF masuk disiplin AND pulang disiplin 

= bonus naik 

                (
   

  
)
 

         

              

                (
          

  
)

 

                     

α-predikat 1 = µ msk disiplin , plg disiplin 

              = min ( 0, 22 , 0,5) 

        = min ( 0,22 ) 

        

         
  

       

  
      

Z1 – 10 = 10 × 0,22   

Z1 – 10 = 2,2 

Z1 = 12,2 

R2 = IF masuk disiplin AND pulang lamban 

= bonus turun 

                (
     

  
)

 

                 

       

 

                 (
      

  
)
 

                

     

α-predikat 2 = µ msk disiplin, plg lamban 
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         = min (0,22 , 0,5) 

                    = min (0,5) 

       

       
  

       

  
     

20 – Z3 = 10 x 0,5 

20 –Z3 = 5 

Z3 = 15 

R3 = IF masuk lamban AND pulang disiplin 

= bonus turun 

                (
    

  
)
 

                

      

                 (
          

  
)

 

                     

α-predikat 3 = µ msk lamban , plg disiplin 

         = min (0,1 , 0,5) 

         = min (0,1) 

       

       
  

       

  
     

20 – Z3 = 10 x 0,1 

20 –Z3 = 1 

Z3 = 19  

R4 = IF masuk lamban AND pulang lamban 

= bonus turun 

                 (
    

  
)
 

                

     

                 (
      

  
)
 

                

     

α-predikat 4 = µ msk lamban , plg lamban 

         = min (0,1 , 0,5) 

                    = min (0,1) 

       

       
  

       

  
     

20 – Z4 = 10 x 0,1 

20 –Z4 = 1 

Z4 = 19 

   ∑
                       

           
 

  ∑
                              

                
 

   
                 

    
 

Z = 15,2 

Jadi bonus tanggal 1 Desember adalah Rp 

15.200 
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E. Kesimpulan 

 Berdasarkan hasil penelitian tentang 

implementasi metode Fuzzy Tsukamoto 

untuk proses penentuan bonus karyawan 

yang telah dirancang, didapat kesimpulan 

yaitu adanya aplikasi ini telah mampu 

memudahkan bagi perusahaan dalam 

pengampilan keputusan untuk menentukan 

bonus karyawan.  
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