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Devi Ayu Adiningtyas : Pengaruh Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap
Kinerja Karyawan pada (BNN) Badan Narkotika Nasional Kota Kediri
Ekonomi, UN PGRI Kediri, 2016.

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh 
optimal dengan mengoptimalkan sumbe
kinerja para karyawannya. Adapun tujuan dari penelitian adalah untuk mengetahui pengaruh disiplin 
kerja, gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan baik secara parsial maupun 
simultan dan manfaat penelitian ini 
Kota Kediri dalam pengelolaan sumber daya manusia yang terkait dengan disiplin kerja, gaya 
kepemimpinan dan lingkungan kerja dalam menunjang kinerja karyawan

Variabel bebas dalam penelitian ini adalah disiplin kerja, gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja 
dan variabel terikat dalam penelitian ini adalah kinerja karyawan. Pendekatan penelitian yang digunakan 
dalam penelitian ini pendekatan k
dengan teknik sampling jenuh, dari 37 populasi karyawan bagian tata usaha, seksi pemberantasan, seksi 
pemberdayaan masyarakat, seksi pencegahan
pengumpulan data menggunakan kuesioner (angket) dalam bentuk skala likert. Teknik analisis yang 
digunakan adalah analisis regresi linier berganda, dengan mempertimbangkan syarat uji asumsi klasik 
yaitu uji normalitas, uji multikolinearitas, uji hete
yang digunakan adalah uji statistik secara parsial (uji t) dan uji statistik secara simultan (uji F) dengan 
software SPSS for windows versi 20.

Hasil uji secara parsial (uji t) menunjukkan bahwa 
kepemimpinan dan lingkungan kerja
berpengaruh secara positif terhadap kinerja karyawan. hasil uji secara simultan (uji f) menunjukkan 
varibel bebas (disiplin kerja, gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja) secara bersama
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan, 
berarti variabel bebas mampu menjelaskan variasi perubahan variabel terikat sebesar 
sebesar 48,5% dijelaskan oleh variabel lain di luar penelitian.
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ABSTRAK 

Pengaruh Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap
Kinerja Karyawan pada (BNN) Badan Narkotika Nasional Kota Kediri, Skripsi, Manajemen, Fakultas 
Ekonomi, UN PGRI Kediri, 2016. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh keinginan sebuah instansi untuk mencapai tujuanya secara 
optimal dengan mengoptimalkan sumber daya manusia yang sudah guna mengetahui dan meningkatkan

Adapun tujuan dari penelitian adalah untuk mengetahui pengaruh disiplin 
kerja, gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan baik secara parsial maupun 
simultan dan manfaat penelitian ini sebagai bahan pertimbangan bagi (BNN) Badan Narkotika Nasional 
Kota Kediri dalam pengelolaan sumber daya manusia yang terkait dengan disiplin kerja, gaya 
kepemimpinan dan lingkungan kerja dalam menunjang kinerja karyawan secara keseluruhan.

Variabel bebas dalam penelitian ini adalah disiplin kerja, gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja 
dan variabel terikat dalam penelitian ini adalah kinerja karyawan. Pendekatan penelitian yang digunakan 
dalam penelitian ini pendekatan kuantitatif. Metode pengambilan sampel adalah nonprobability sampling

jenuh, dari 37 populasi karyawan bagian tata usaha, seksi pemberantasan, seksi 
pemberdayaan masyarakat, seksi pencegahan diambil seluruhnya untuk dijadikan sampel. 
pengumpulan data menggunakan kuesioner (angket) dalam bentuk skala likert. Teknik analisis yang 
digunakan adalah analisis regresi linier berganda, dengan mempertimbangkan syarat uji asumsi klasik 
yaitu uji normalitas, uji multikolinearitas, uji heteroskedastisitas dan uji autokorelasi. Pengujian hipotesis 
yang digunakan adalah uji statistik secara parsial (uji t) dan uji statistik secara simultan (uji F) dengan 
software SPSS for windows versi 20. 

Hasil uji secara parsial (uji t) menunjukkan bahwa masing-masing variabel disiplin kerja, gaya 
kepemimpinan dan lingkungan kerja memperoleh nilai signifikansi di bawah 0,05 yang artinya 

terhadap kinerja karyawan. hasil uji secara simultan (uji f) menunjukkan 
varibel bebas (disiplin kerja, gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja) secara bersama
pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan, dengan nilai adjusted r squar
berarti variabel bebas mampu menjelaskan variasi perubahan variabel terikat sebesar 

dijelaskan oleh variabel lain di luar penelitian. 

Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kinerja.
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KARYAWAN PADA 

(BNN) BADAN NARKOTIKA NASIONAL KOTA KEDIRI 

Edy Djoko S. S.E., M.M. M.Pd. 

Pengaruh Disiplin Kerja, Gaya Kepemimpinan dan Lingkungan Kerja terhadap 
, Skripsi, Manajemen, Fakultas 

keinginan sebuah instansi untuk mencapai tujuanya secara 
r daya manusia yang sudah guna mengetahui dan meningkatkan 

Adapun tujuan dari penelitian adalah untuk mengetahui pengaruh disiplin 
kerja, gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan baik secara parsial maupun 

sebagai bahan pertimbangan bagi (BNN) Badan Narkotika Nasional 
Kota Kediri dalam pengelolaan sumber daya manusia yang terkait dengan disiplin kerja, gaya 

secara keseluruhan. 

Variabel bebas dalam penelitian ini adalah disiplin kerja, gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja 
dan variabel terikat dalam penelitian ini adalah kinerja karyawan. Pendekatan penelitian yang digunakan 

nonprobability sampling 
jenuh, dari 37 populasi karyawan bagian tata usaha, seksi pemberantasan, seksi 

diambil seluruhnya untuk dijadikan sampel. Teknik 
pengumpulan data menggunakan kuesioner (angket) dalam bentuk skala likert. Teknik analisis yang 
digunakan adalah analisis regresi linier berganda, dengan mempertimbangkan syarat uji asumsi klasik 

roskedastisitas dan uji autokorelasi. Pengujian hipotesis 
yang digunakan adalah uji statistik secara parsial (uji t) dan uji statistik secara simultan (uji F) dengan 

variabel disiplin kerja, gaya 
memperoleh nilai signifikansi di bawah 0,05 yang artinya 

terhadap kinerja karyawan. hasil uji secara simultan (uji f) menunjukkan 
varibel bebas (disiplin kerja, gaya kepemimpinan dan lingkungan kerja) secara bersama-sama mempunyai 

square sebesar 0,515, yang 
berarti variabel bebas mampu menjelaskan variasi perubahan variabel terikat sebesar 51,5% dan sisanya 

Kepemimpinan, Lingkungan Kerja dan Kinerja. 
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I. LATAR BELAKANG

Suatu perusahaan dalam 

melaksanakan kegiatannya akan 

berusaha untuk mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan 

sebelumnya. Keberhasilan suatu 

perusahaan dalam mencapai 

tujuannya tidak terlepas 

kaitannya dari Sumber Daya 

Manusia (SDM) yang dimiliki 

oleh perusahaan tersebut.

daya manusia yang baik juga 

berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan. Kinerja pada 

adalah apa yang dilakukan atau 

tidak dilakukan oleh karyawan. 

Menurut Fahmi (201

kinerja adalah hasil yang 

diperoleh oleh suatu organisasi 

baik organisasi tersebut bersifat 

profit oriented dan 

oriented yang dihasilkan selama 

satu periode. 

Kinerja yang baik adalah 

kinerja yang optimal, yaitu 

kinerja yang sesuai standar 

organisasi dan mendukung 

tercapainya tujuan organisasi. 

Badan Narkotika Nasional 

(BNN) adalah Lembaga 

Pemerintah Non

(LPNK) yang mempunyai t

dan fungsi melakukan upay

upaya P4GN dalam rangka 
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LATAR BELAKANG A. Latar Belakang Masalah

Suatu perusahaan dalam 

melaksanakan kegiatannya akan 

berusaha untuk mencapai tujuan 

yang telah ditetapkan 

sebelumnya. Keberhasilan suatu 

perusahaan dalam mencapai 

tujuannya tidak terlepas 

kaitannya dari Sumber Daya 

Manusia (SDM) yang dimiliki 

oleh perusahaan tersebut. Sumber 

daya manusia yang baik juga 

berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan. Kinerja pada dasarnya 

adalah apa yang dilakukan atau 

tidak dilakukan oleh karyawan. 

Menurut Fahmi (2013:226) 

kinerja adalah hasil yang 

diperoleh oleh suatu organisasi 

baik organisasi tersebut bersifat 

dan non profit 

yang dihasilkan selama 

Kinerja yang baik adalah 

kinerja yang optimal, yaitu 

kinerja yang sesuai standar 

organisasi dan mendukung 

tercapainya tujuan organisasi. 

Badan Narkotika Nasional 

(BNN) adalah Lembaga 

Pemerintah Non Kementerian 

(LPNK) yang mempunyai tugas 

i melakukan upaya-

upaya P4GN dalam rangka 

meminimalisasi permasalahan 

Narkoba di Indonesia. Upaya 

Pencegahan dan Pemberantasan, 

Penyalahgunaan dan Peredaran 

Gelap Narkoba (

menjadi prioritas utama bagi 

pemerintah 

komponen masyarakat

Untuk mencapai kinerja 

karyawan yang optimal, 

perusahaan harus mampu 

melaksanakan beberapa faktor 

penting seperti disiplin kerja, 

gaya kepemimpinan dan 

lingkungan kerja. Karena jika 

disiplin, gaya kepemimpinan dan 

lingkungan kerja selalu 

diterapkan pada s

maka akan sangat membantu 

dalam mencapai kinerja 

karyawan yang optimal.

dari uraian di atas penulis tertarik 

untuk melakukan penelitian yang 

berjudul “Pengaruh Disiplin 

Kerja, Gaya Kepemimpinan 

Dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja K

Pada (BNN) Badan Narkotika 

Nasional Kota Kediri”.

 

B. Identifikasi Masalah

Setelah melakukan 

pengamatan terhadap masalah
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Latar Belakang Masalah 

meminimalisasi permasalahan 

Narkoba di Indonesia. Upaya 

Pencegahan dan Pemberantasan, 

Penyalahgunaan dan Peredaran 

Gelap Narkoba (P4GN) harus 

prioritas utama bagi 

pemerintah dan seluruh 

komponen masyarakat. 

Untuk mencapai kinerja 

karyawan yang optimal, 

perusahaan harus mampu 

melaksanakan beberapa faktor 

penting seperti disiplin kerja, 

gaya kepemimpinan dan 

lingkungan kerja. Karena jika 

disiplin, gaya kepemimpinan dan 

lingkungan kerja selalu 

diterapkan pada semua karyawan 

maka akan sangat membantu 

dalam mencapai kinerja 

karyawan yang optimal. Berpijak 

dari uraian di atas penulis tertarik 

untuk melakukan penelitian yang 

“Pengaruh Disiplin 

Kerja, Gaya Kepemimpinan 

Dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan 

Pada (BNN) Badan Narkotika 

Nasional Kota Kediri”. 

Identifikasi Masalah 

Setelah melakukan 

pengamatan terhadap masalah-
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masalah yang dipaparkan pada 

latar belakang di atas, maka 

dapat diidentifikasi masalah 

dalam penelitian ini yaitu tentang 

seringnya terjadi ancaman dari 

luar instansi, disiplin kerja yang 

mempengaruhi ketepatan waktu 

penyelesaikan pekerjaan, 

BNN kota kediri memiliki tipe 

seorang pemimpin kharismatik 

dimana masih mempengaruhi 

kinerja para karyawan

pengaruh lingkunga

dirasa sudah aman namun masih 

sering terjadi ancaman dari luar 

instansi dan kondisi kinerja 

karyawan yang 

dipengaruhi oleh beberapa faktor 

seperti disiplin kerja, gaya 

kepemimpinan dan lingkungan 

kerja. 

 

C. Batasan Masalah

Dari identifikasi masalah di atas, 

maka batasan masalahnya adalah 

sebagai berikut: 

1. Tentang disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan.

2. Tentang gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja karyawan.

3. Disiplin kerja, g

kepemimpinan dan 

lingkungan 

Universitas Nusantara PGRI Kediri
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masalah yang dipaparkan pada 

latar belakang di atas, maka 

dapat diidentifikasi masalah 

dalam penelitian ini yaitu tentang 

seringnya terjadi ancaman dari 

disiplin kerja yang 

mempengaruhi ketepatan waktu 

penyelesaikan pekerjaan, kepala 

BNN kota kediri memiliki tipe 

seorang pemimpin kharismatik 

masih mempengaruhi 

kinerja para karyawannya, 

pengaruh lingkungan kerja yang 

dirasa sudah aman namun masih 

sering terjadi ancaman dari luar 

instansi dan kondisi kinerja 

yang masih 

dipengaruhi oleh beberapa faktor 

seperti disiplin kerja, gaya 

kepemimpinan dan lingkungan 

Batasan Masalah 

masalah di atas, 

maka batasan masalahnya adalah 

Tentang disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan. 

Tentang gaya kepemimpinan 

terhadap kinerja karyawan. 

Disiplin kerja, gaya 

kepemimpinan dan 

 kerja 

mempengaruhi kinerja 

karyawan.

4. Penelitian ini dilakukan 

hanya pada 

Nasional (BNN) Kota Kediri

tahun  2016.

 

D. Rumusan Masalah

Berdasarkan batasan masalah di 

atas, maka penulis merumuskan 

masalah yang akan dibicarakan 

dan diteliti adalah sebagai 

berikut: 

1. Adakah pengaruh 

kerja terhadap kinerja 

karyawan pada Badan 

Narkotika Nasional Kota 

Kediri? 

2. Adakah pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan pada Badan 

Narkotika Nasional Kota 

Kediri? 

3. Adakah pengaruh lingkungan 

kerja terhadap kinerja 

karyawan pada Badan

Narkotika Nasional Kota 

Kediri? 

4. Adakah pengaruh disiplin 

kerja, gaya kepemimpinan 

dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan 

pada Badan Narkotika 

Nasional Kota Kediri?
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mempengaruhi kinerja 

karyawan. 

Penelitian ini dilakukan 

hanya pada Badan Narkotika 

Nasional (BNN) Kota Kediri 

tahun  2016. 

Rumusan Masalah 

Berdasarkan batasan masalah di 

atas, maka penulis merumuskan 

masalah yang akan dibicarakan 

dan diteliti adalah sebagai 

Adakah pengaruh disiplin 

kerja terhadap kinerja 

karyawan pada Badan 

Narkotika Nasional Kota 

 

Adakah pengaruh gaya 

kepemimpinan terhadap 

kinerja karyawan pada Badan 

Narkotika Nasional Kota 

 

Adakah pengaruh lingkungan 

kerja terhadap kinerja 

karyawan pada Badan 

Narkotika Nasional Kota 

 

Adakah pengaruh disiplin 

kerja, gaya kepemimpinan 

dan lingkungan kerja 

terhadap kinerja karyawan 

pada Badan Narkotika 

Nasional Kota Kediri? 
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E. Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian ini yakni

mengetahui dan

1. Disiplin kerja 

positif terhadap kinerja 

karyawan pada Badan 

Narkotika Nasional (BNN) 

kota Kediri. 

2. Gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif

terhadap kinerja karyawan 

pada Badan Narkotika 

Nasional (BNN) kota 

Kediri. 

3. Lingkungan kerja 

berpengaruh positif

terhadap kinerja karyawan 

pada Badan Narkotika 

Nasional (BNN) kota 

Kediri. 

4. Secara simultan atau 

bersama-sama disiplin 

kerja, gaya kepemimpinan 

dan lingkungan kerja 

berpengaruh positif

terhadap kinerja karyawan 

pada Badan Narkotika 

Nasional (BNN) kota 

Kediri. 

 

F. Manfaat Penelitian

1. Manfaat Teoritis

Secara teoritis hasil 

penelitian ini diharapkan 

Universitas Nusantara PGRI Kediri
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Tujuan Penelitian 

Tujuan penelitian ini yakni ingin 

dan menganalisis : 

Disiplin kerja berpengaruh 

terhadap kinerja 

karyawan pada Badan 

Narkotika Nasional (BNN) 

 

Gaya kepemimpinan 

berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan 

pada Badan Narkotika 

Nasional (BNN) kota 

Lingkungan kerja 

berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan 

pada Badan Narkotika 

Nasional (BNN) kota 

Secara simultan atau 

sama disiplin 

kerja, gaya kepemimpinan 

dan lingkungan kerja 

berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan 

pada Badan Narkotika 

Nasional (BNN) kota 

Manfaat Penelitian 

Manfaat Teoritis 

Secara teoritis hasil 

penelitian ini diharapkan 

dapat menjadi referensi atau 

masukan bagi perkembangan 

ilmu manajemen sumber daya 

manusia, khususnya yang 

terkait dengan disiplin kerja, 

gaya kepemimpinan, 

lingkungan kerja dan kinerja 

karyawan. 

2. Manfaat Praktis

Secara praktis hasil 

penelitian ini diharapk

dapat digunakan sebagai 

bahan pertimbangan bagi 

Badan Narkotika Nasional 

(BNN) Kota Kediri dalam 

pengelolaan sumber daya 

manusia yang terkait dengan 

disiplin kerja, gaya 

kepemimpinan dan 

lingkungan kerja dalam 

menunjang kinerja karyawan 

secara keseluruh

 

II. METODE 

A. Variabel Penelitian

1. Identifikasi Variabel 

Penelitian

a. Variabel Terikat 

(Dependent Variable)

ini yang menjadi 

variabel terikat adalah 

Kinerja (Y).
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dapat menjadi referensi atau 

masukan bagi perkembangan 

ilmu manajemen sumber daya 

manusia, khususnya yang 

terkait dengan disiplin kerja, 

gaya kepemimpinan, 

lingkungan kerja dan kinerja 

karyawan.  

Manfaat Praktis 

Secara praktis hasil 

penelitian ini diharapkan 

dapat digunakan sebagai 

bahan pertimbangan bagi 

Badan Narkotika Nasional 

(BNN) Kota Kediri dalam 

pengelolaan sumber daya 

manusia yang terkait dengan 

disiplin kerja, gaya 

kepemimpinan dan 

lingkungan kerja dalam 

menunjang kinerja karyawan 

secara keseluruhan. 

Variabel Penelitian 

Identifikasi Variabel 

Penelitian 

Variabel Terikat 

(Dependent Variable) 

Dalam penelitian 

ini yang menjadi 

variabel terikat adalah 

Kinerja (Y). 
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b. Variabel Bebas 

(Independent Variable)

Dalam penelitian 

ini yang menjadi variabel 

bebas adalah Disiplin 

Kerja 

Kepemimpinan

Lingkungan Kerja

2. Definisi Operasional 

Variabel 

a. Kinerja (Y)

Suatu

perbandingan hasil kerja 

yang dicapai oleh 

karyawan dengan standar 

yang telah ditentukan. 

Kinerja juga berarti hasil 

yang dicapai oleh 

seseorang, baik kuantitas 

maupun kualitas dalam 

suatu instansi

dengan tanggung jawab 

yang diberikan 

kepadanya.

b. Disiplin Kerja (X

Sikap kesediaan 

seseorang untuk 

mematuhi norma yang 

berlaku serta menjadi 

modal utama yang sangat 

berpengaruh terhadap 

tingkat kinerjanya.

 

Universitas Nusantara PGRI Kediri

12.1.02.02.0032 

Variabel Bebas 

(Independent Variable) 

Dalam penelitian 

ini yang menjadi variabel 

bebas adalah Disiplin 

 (X1), Gaya 

Kepemimpinan (X2) dan 

Lingkungan Kerja (X3). 

Definisi Operasional 

Kinerja (Y) 

Suatu 

perbandingan hasil kerja 

yang dicapai oleh 

karyawan dengan standar 

yang telah ditentukan. 

Kinerja juga berarti hasil 

yang dicapai oleh 

seseorang, baik kuantitas 

maupun kualitas dalam 

instansi sesuai 

dengan tanggung jawab 

yang diberikan 

kepadanya. 

siplin Kerja (X1) 

ikap kesediaan 

seseorang untuk 

mematuhi norma yang 

berlaku serta menjadi 

modal utama yang sangat 

berpengaruh terhadap 

tingkat kinerjanya. 

c. Gaya Kepemimpinan 

(X2

kemampuan seseorang 

pemimpin dalam 

mengarahkan, 

mempengaruhi, 

men

mengendalikan orang 

bawahan untuk bisa 

melakukan sesuatu 

pekerjaan atas 

kesadarannya dan 

sukarela dalam mencapai 

suatu tujuan tertentu.

d. Lingkungan Kerja (X

merupakan kondisi dan 

suasana dimana para 

pegawai tersebut 

melaksanakan tugas dan 

pekerjaannya dengan 

maksimal.

 

B. Pendekatan dan Teknik 

Penelitian 

1. Pendekatan Penelitian

Pendekatan penelitian 

yang digunakan adalah 

pendekatan kuantitatif

2. Teknik Penelitian

Pada penelitian ini 

teknik yang digunakan oleh 
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Gaya Kepemimpinan 

2) 

Merupakan 

emampuan seseorang 

pemimpin dalam 

mengarahkan, 

mempengaruhi, 

mendorong dan 

mengendalikan orang 

bawahan untuk bisa 

melakukan sesuatu 

pekerjaan atas 

kesadarannya dan 

sukarela dalam mencapai 

suatu tujuan tertentu. 

Lingkungan Kerja (X3) 

Lingkungan kerja 

merupakan kondisi dan 

suasana dimana para 

pegawai tersebut 

melaksanakan tugas dan 

pekerjaannya dengan 

maksimal. 

Pendekatan dan Teknik 

 

Pendekatan Penelitian 

Pendekatan penelitian 

yang digunakan adalah 

pendekatan kuantitatif 

Teknik Penelitian 

Pada penelitian ini 

teknik yang digunakan oleh 
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adalah 

korelasional. 

 

C. Tempat dan Waktu

1. Tempat Penelitian

Penelitian ini 

dilaksanakan pada Badan 

Narkotika Nasional (BNN) 

Kota Kediri yang terletak di 

jalan Selomangleng No. 3 

Kota Kediri-Jawa Timur.

2. Waktu Penelitian

Penelitian

dilaksanakan pada bul

April 2016 sampai dengan 

bulan Juli 2016.

 

D. Populasi dan Sampel

1. Populasi 

Seluruh pegawai Badan 

Narkotika Nasional (BNN) 

Kota Kediri yang berjumlah 

37 responden.

2. Sampel 

Teknik pengambilan 

sampel dalam penelitian ini 

menggunakan sampling 

jenuh, menurut 

(2011) sampling jenuh adalah 

teknik penentuan sampel bila 

semua anggota populasi 

digunakan untuk sampel

sampel penelitian ini adalah 

seluruh populasi yang ada 
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adalah deskriptif 

 

Tempat dan Waktu 

Tempat Penelitian 

Penelitian ini 

dilaksanakan pada Badan 

Narkotika Nasional (BNN) 

Kota Kediri yang terletak di 

jalan Selomangleng No. 3 

Jawa Timur. 

Waktu Penelitian 

Penelitian ini 

dilaksanakan pada bulan 

April 2016 sampai dengan 

bulan Juli 2016. 

Populasi dan Sampel 

eluruh pegawai Badan 

Narkotika Nasional (BNN) 

a Kediri yang berjumlah 

responden. 

Teknik pengambilan 

sampel dalam penelitian ini 

menggunakan sampling 

jenuh, menurut Sugiyono 

) sampling jenuh adalah 

teknik penentuan sampel bila 

semua anggota populasi 

digunakan untuk sampel. Jadi 

sampel penelitian ini adalah 

seluruh populasi yang ada 

pada objek yang diteliti yaitu 

seluruh pegawai (BNN)

Badan Narkotika Nasional 

Kota Kediri yang berjumlah 

37 sampel

 

E. Instrumen Penelitia

1. Pengembangan Instrumen

dan Teknik Pengumpulan 

Data 

penelitian ini menggunakan 

kuisioner

pengumpulan data dalam 

penelitia

cara, y

(Field 

kepusta

Research)

2. Validitas dan Reliabilitas 

Instrumen

a. Uji Validitas

(2010:211)

validitas adalah 

kevalidan atau keafsahan 

suatu 

instrumen dikatakan 

valid apabila mampu 

mengukur apa 

diinginkan

adalah teknik dasar 

pengambilan keputusan 

dalam
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pada objek yang diteliti yaitu 

seluruh pegawai (BNN) 

Badan Narkotika Nasional 

Kediri yang berjumlah 

sampel. 

Instrumen Penelitian 

Pengembangan Instrumen 

dan Teknik Pengumpulan 

 Instrumen dalam 

penelitian ini menggunakan 

kuisioner dan teknik 

pengumpulan data dalam 

an ini dengan dua 

, yaitu studi lapangan 

(Field Research) dan studi 

akaan (Library 

rch). 

Validitas dan Reliabilitas 

Instrumen 

Uji Validitas 

Menurut Arikunto 

(2010:211); “Uji 

validitas adalah 

kevalidan atau keafsahan 

suatu instrumen, sebuah 

instrumen dikatakan 

valid apabila mampu 

mengukur apa yang 

diinginkan". Berikut ini 

adalah teknik dasar 

pengambilan keputusan 

dalam uji validitas yang 
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akan dijelaskan sebagai 

berikut ini:

1) Jika r hitung > r tabel 

dan bernilai positif, 

maka item pertanyaan 

atau pertanyaan pada 

angket berkorelasi 

signifikan 

total (valid).

2) Jika r hitung <  r tabel, 

maka item pertanyaan 

atau pernyataan pada 

angket tidak berkorelasi 

signifikan terhadap skor 

total (tidak valid).

3) Jika r hitung > r tabel 

tetapi bertanda negatif, 

maka Ho akan tetap 

ditolak dan Ha diter

b. Uji Reliabilitas

Menurut Ghozali 

(2011:48); “

reliabilitas adalah alat 

untuk mengukur suatu 

kuisioner yang 

mempunyai indikator 

dari variabel

menggunakan rumus 

sebagai berikut:

�

= �
�

� − �

Dengan ketentuan  

Jika nilai 
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akan dijelaskan sebagai 

berikut ini: 

Jika r hitung > r tabel 

dan bernilai positif, 

maka item pertanyaan 

atau pertanyaan pada 

angket berkorelasi 

signifikan terhadap skor 

total (valid). 

Jika r hitung <  r tabel, 

maka item pertanyaan 

atau pernyataan pada 

angket tidak berkorelasi 

signifikan terhadap skor 

total (tidak valid). 

Jika r hitung > r tabel 

tetapi bertanda negatif, 

maka Ho akan tetap 

ditolak dan Ha diterima. 

Uji Reliabilitas 

Menurut Ghozali 

(2011:48); “Uji 

reliabilitas adalah alat 

untuk mengukur suatu 

kuisioner yang 

mempunyai indikator 

dari variabel”. Dengan 

menggunakan rumus 

sebagai berikut:  

�
�
� �
��
� − ∑��

�

��
�

� 

Dengan ketentuan  

Jika nilai 

alphacronbach’s

dari 0,6 (

menunjukkan bahwa 

ukuran yang dipakai 

reliabe

F. Teknik Analisa Data

1. Pengujian Asumsi Klasik

Alat analisis yang 

digunakan adalah analisis 

regresi linier berganda

rinci dapat dijelaskan sebagai 

berikut:

a. Uji Normalitas

Ghozali (2013:160); “Uji 

normalitas bertujuan 

untuk menguji apakah 

dalam model regresi, 

variabel pengganggu atau 

residual memiliki 

distribusi normal”.

b. Uji 

(2011:139)

heteroskedastisitas 

bertujuan untuk menguji 

apakah dalam model 

regresi terjadi 

ketidaksamaan varians 

dari residual satu 

pengamatan ke 

pengamatan yang lain
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alphacronbach’s lebih 

dari 0,6 (ɑ > 0,6), maka 

menunjukkan bahwa 

ukuran yang dipakai 

reliabel. 

 

Teknik Analisa Data 

Pengujian Asumsi Klasik 

Alat analisis yang 

digunakan adalah analisis 

regresi linier berganda, secara 

rinci dapat dijelaskan sebagai 

berikut: 

Uji Normalitas 

`Menurut  

Ghozali (2013:160); “Uji 

normalitas bertujuan 

untuk menguji apakah 

dalam model regresi, 

variabel pengganggu atau 

residual memiliki 

distribusi normal”. 

Uji Heteroskedastisitas 

Menurut Ghozali 

(2011:139); “Uji 

heteroskedastisitas 

bertujuan untuk menguji 

apakah dalam model 

regresi terjadi 

ketidaksamaan varians 

dari residual satu 

pengamatan ke 

pengamatan yang lain”. 
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c. Uji Multikoliniearitas

Menurut Ghozali 

(2011:106); “

multikolinearitas 

bertujuan untuk menguji 

apakah model regresi

yang diperoleh terdapat 

korelasi antara variabel 

bebas”. 

d. Uji Autokorelasi

Menurut Ghozali 

(2011:110)

autokorelasi bertujuan 

untuk menguji apakah 

dalam model regresi 

linier berganda ada 

korelasi kesalahan 

pengganggu pada periode 

t dengan kesalahan 

pengganggu

t1(sebelumnya)

2. Analisis Regresi Linier 

Berganda 

Menurut Ghozali 

(2011:166); “A

linier berganda merupakan 

teknik analisis yang umum 

digunakan dalam 

menganalisa hubungan dan 

pengaruh satu variabel terikat 

dengan dua 

variabel bebas

rumus sebagai berikut:
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Uji Multikoliniearitas 

Menurut Ghozali 

(2011:106); “Uji 

multikolinearitas 

bertujuan untuk menguji 

apakah model regresi 

yang diperoleh terdapat 

korelasi antara variabel 

Uji Autokorelasi 

Menurut Ghozali 

(2011:110); “Uji 

autokorelasi bertujuan 

untuk menguji apakah 

dalam model regresi 

linier berganda ada 

korelasi kesalahan 

pengganggu pada periode 

t dengan kesalahan 

ngganggu pada periode 

(sebelumnya)”. 

Analisis Regresi Linier 

Menurut Ghozali 

; “Analisis regresi 

linier berganda merupakan 

teknik analisis yang umum 

digunakan dalam 

menganalisa hubungan dan 

pengaruh satu variabel terikat 

dengan dua atau lebih 

variabel bebas”, dengan 

rumus sebagai berikut: 

Y = a + b X + b X + b X + 

3. Analisis Koefisien 

Determinasi (R

Menurut Ghozali 

(2011:97);

determinasi bertujuan untuk 

mengukur seberapa besar 

kontribusi dalam 

menerangkan variasi 

dependen dengan melihat 

besarnya koefisien 

determinasi totalnya (R

4. Pengujian Hipotesis

a. Uji t (parsial)

(2011:98)

dilakukan berguna untuk 

membuktikan apakah 

pengaruh dari variabel 

independen sec

(individu) memiliki 

pengaruh signifikan atau 

tidak dengan variabel 

dependen

b. Uji F (simultan

(2013:98); “Uji f pada 

dasarnya menunjukkan 

apakah semua variabel 

bebas yang dimasukkan 

dalam model mempunyai 

pengaruh secara bersam
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Y = a + b X + b X + b X + e 

Analisis Koefisien 

Determinasi (R2) 

Menurut Ghozali 

(2011:97); “Koefisien 

determinasi bertujuan untuk 

mengukur seberapa besar 

kontribusi dalam 

menerangkan variasi variabel 

dependen dengan melihat 

besarnya koefisien 

determinasi totalnya (R2)”. 

Pengujian Hipotesis 

Uji t (parsial) 

Menurut Ghozali 

(2011:98); “Pengujian ini 

dilakukan berguna untuk 

membuktikan apakah 

pengaruh dari variabel 

independen secara parsial 

(individu) memiliki 

pengaruh signifikan atau 

tidak dengan variabel 

dependen”.  

Uji F (simultan) 

Menurut Ghozali 

(2013:98); “Uji f pada 

dasarnya menunjukkan 

apakah semua variabel 

bebas yang dimasukkan 

dalam model mempunyai 

pengaruh secara bersama-
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sama terhadap variabel 

 

III. HASIL DAN KESIMPULAN

A. Hasil Uji Asumsi Klasik

1. Uji Normalitas

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dapat dilihat

grafik Probability Plot

titik-titik yang terbentuk 

menyebar disekitar garis 

diagonal dan 

bahwa grafik 

Plots menu

distribusi normal. 

tersebut membuktikan bahwa 

produk regresi telah 

memenuhi asumsi uji 

normalitas. 

2. Uji Heteroskedastisitas
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sama terhadap variabel dependen”.

HASIL DAN KESIMPULAN 

Hasil Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

apat dilihat pada 

Probability Plot bahwa 

titik yang terbentuk 

menyebar disekitar garis 

dan disimpulkan 

grafik Normal P-P 

menunjukkan pola 

distribusi normal. Kondisi 

tersebut membuktikan bahwa 

produk regresi telah 

memenuhi asumsi uji 

Heteroskedastisitas 

 

Untuk mendeteksi 

adanya gejala 

heteroskodastisitas dalam 

model persamaan regresi 

dapat menggunakan gambar

chart 

dengan program 

Dari gambar 

titik-titik menyebar secara 

acak serta tersebar baik di 

atas maupun di bawah angka 

0 pada sumbu Y, tidak ada 

pola tertentu yang 

Oleh karena itu, dapat 

disimpulkan bahwa tidak 

terjadi heteroskedastisitas 

pada model regresi ini.

3. Uji Multikolinearitas

Dari hasil pengujian 

menunjukkan bahwa tidak 

terdapat data dengan nilai 

tolerance

nilai VIF diatas 10 dengan 

demikian tidak terjadi 

multikolonieritas.

4. Uji Autokorelasi

Dengan nilai tingkat 

signifikansi 5%, jumlah 

sampel 37 (n) dan jumlah 

variabel independen 3 (k=3), 

Nilai Durbin Watson

Statistik) dari hasil analisis
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dependen”. 

Untuk mendeteksi 

adanya gejala 

heteroskodastisitas dalam 

model persamaan regresi 

dapat menggunakan gambar / 

chart model scatterplot 

dengan program SPSS 20. 

Dari gambar di atas terlihat 

titik menyebar secara 

acak serta tersebar baik di 

atas maupun di bawah angka 

0 pada sumbu Y, tidak ada 

pola tertentu yang teratur. 

Oleh karena itu, dapat 

disimpulkan bahwa tidak 

terjadi heteroskedastisitas 

pada model regresi ini. 

Uji Multikolinearitas 

Dari hasil pengujian 

menunjukkan bahwa tidak 

terdapat data dengan nilai 

tolerance dibawah 0,1 dan 

nilai VIF diatas 10 dengan 

demikian tidak terjadi 

multikolonieritas. 

Uji Autokorelasi 

Dengan nilai tingkat 

signifikansi 5%, jumlah 

sampel 37 (n) dan jumlah 

variabel independen 3 (k=3), 

Durbin Watson (DW 

Statistik) dari hasil analisis 
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regresi sebesar 1,978 dapat 

dilihat nilai du = 1,655 

sehingga 4 – du = 4 

2,345. Dengan demikian 

disimpulkan bahwa nilai du < 

dw < 4 – du atau 1,655 < 

1,978 < 2,345, 

dipastikan bahwa model 

regresi linier berganda 

tersebut tidak ter

autokorelasi. 

 

B. Analisis Regresi Linier 

Berganda 

Persamaan regresi

berganda yang diperoleh dari 

hasil analisis adalah sebagai 

berikut : 

 

Y = 0,124 + 0,194

+ 0,268X3 

 

C. Koefisien Determinasi

Koefisien determinasi 

yang diperoleh sebesar 

Hal ini berarti 

karyawan dapat dijelaskan oleh 

variabel disiplin kerja, gaya 

kepemimpinan, dan lingkungan 

kerja dan sisanya yaitu 

dijelaskan oleh variabel lain yang 

tidak dikaji dalam 
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regresi sebesar 1,978 dapat 

ilai du = 1,655 

du = 4 – 1,655 = 

2,345. Dengan demikian 

disimpulkan bahwa nilai du < 

du atau 1,655 < 

1,978 < 2,345, sehingga dapat 

dipastikan bahwa model 

regresi linier berganda 

tersebut tidak terjadi gejala 

 

Analisis Regresi Linier 

ersamaan regresi linier 

berganda yang diperoleh dari 

adalah sebagai 

0,124 + 0,194X1 + 0,224X2 

Koefisien Determinasi 

oefisien determinasi 

yang diperoleh sebesar 0,515. 

Hal ini berarti 51,5% kinerja 

dapat dijelaskan oleh 

disiplin kerja, gaya 

kepemimpinan, dan lingkungan 

dan sisanya yaitu 48,5% 

dijelaskan oleh variabel lain yang 

tidak dikaji dalam penelitian ini. 

D. Pengujian Hipotesis

1. Uji t (parsial)

Coefficients

Model 

1 

(Constant)

DK 

GY 

LK 

 

 
a. Dependent Variable: 

Sumber : Data primer diolah, 

 

Hasil uji t di atas dapat 

disimpulkan bahwa 

disiplin kerja 

sebesar 2,300 

signifikansi sebesar 0,0

nilainya dibawah 0,05. Dengan 

demikian terdapat pengaruh positif 

disiplin kerja 

terhadap kinerja karyawan (Y). 

Dengan demikian, hipotesis ke 1 

diterima. 

Hasil uji t di atas dapat 

disimpulkan bahwa 

gaya kepemimpinan

hitung sebesar 

signifikansi sebesar 0,0

nilainya dibawah 0

demikian terdapat pengaruh positif 

gaya kepemimpinan 

parsial terhadap 

(Y). Dengan demikian, hipotesis ke 2

diterima. 

Hasil uji t di atas dapat 

disimpulkan bahwa 
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Pengujian Hipotesis 

Uji t (parsial) 

Coefficients
a
 

T Sig. 

(Constant) 0,20 ,984 

2,300 ,028 

2,101 ,043 

2,606 ,014 

  

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 
a primer diolah, 2016. 

Hasil uji t di atas dapat 

disimpulkan bahwa pada variabel 

 diperoleh t hitung 

2,300 dengan nilai 

sebesar 0,028 yang 

nilainya dibawah 0,05. Dengan 

demikian terdapat pengaruh positif 

 (X1) secara parsial 

kinerja karyawan (Y). 

Dengan demikian, hipotesis ke 1 

Hasil uji t di atas dapat 

disimpulkan bahwa pada variabel 

gaya kepemimpinan diperoleh t 

hitung sebesar 2,101 dengan 

sebesar 0,043 yang 

nilainya dibawah 0,05. Dengan 

demikian terdapat pengaruh positif 

gaya kepemimpinan (X2) secara 

parsial terhadap kinerja karyawan 

(Y). Dengan demikian, hipotesis ke 2 

asil uji t di atas dapat 

disimpulkan bahwa pada variabel 
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lingkungan kerja diperoleh t hitung 

sebesar 2,606 dengan nilai 

signifikansi sebesar 0,0

nilainya dibawah 0,05. Dengan 

demikian terdapat pengaruh positif 

lingkungan kerja (X3

terhadap kinerja karyawan (Y). 

Dengan demikian, hipotesis ke 3

diterima. 

2. Uji f (simultan)

ANOVA
a
 

Model Sum of 
Squares 

df Mean 
Square

1 

Regres
sion 

124.053 3 

Residu
al 

116.974 33 

Total 241.027 36  

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Gaya 
Kepemimpinan, Disiplin Kerja 

 

Hasil uji  F hitung sebesar 

11,666 dengan nilai signifikansi

sebesar 0,000 yang nilainya dibawah 

0,05. Hal ini menunjukkan bahwa 

semua variabel independen ya

disiplin kerja, gaya kepemimpinan, 

dan lingkungan kerja

positif secara simultan (bersama

sama) terhadap kinerja karyawan 

BNN Kota Kediri. Dengan demikian, 

hipotesis ke 4 diterima.

 

E. Pembahasan 

1. Pengaruh Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja 

Karyawan 
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diperoleh t hitung 

2,606 dengan nilai 

sebesar 0,014 yang 

nilainya dibawah 0,05. Dengan 

demikian terdapat pengaruh positif 

3) secara parsial 

kinerja karyawan (Y). 

Dengan demikian, hipotesis ke 3 

Uji f (simultan) 

Mean 
Square 

F Sig
. 

41.351 
11.66

6 
.00
0

b
 

3.545 
  

  

Kinerja Karyawan 
Lingkungan Kerja, Gaya 

F hitung sebesar 

nilai signifikansi 

sebesar 0,000 yang nilainya dibawah 

0,05. Hal ini menunjukkan bahwa 

semua variabel independen yaitu 

disiplin kerja, gaya kepemimpinan, 

dan lingkungan kerja berpengaruh 

secara simultan (bersama-

kinerja karyawan 

BNN Kota Kediri. Dengan demikian, 

diterima. 

Pengaruh Disiplin Kerja 

terhadap Kinerja 

Dari hasil uji t didapat 

hasil perhitungan nilai t 

hitung (2,300) >

(2,034) dan nilai 

0,028 < 0,05

disiplin kerja berpengaruh 

positif terhadap kinerja 

karyawan.

2. Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan terhadap 

Kinerja Karyawan

Dari hasil uji t didapat 

perhitungan nilai t hitung 

(2,101) > t tabel (2

nilai signifikansi 

0,05. Sehingga Gaya 

Kepemimpinan berpengaruh 

positif terhadap kinerja 

karyawan.

3. Pengaruh Gaya 

Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja 

Karyawan

Dari hasil uji t didapat 

perhitungan nilai t hitung 

(2,606) >

nilai signifikansi 

0,05. Sehingga Lingkungan 

Kerja berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan.

4. Pengaruh 

Gaya Kepemimpinan, dan 

Lingkungan Kerja 
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Dari hasil uji t didapat 

hasil perhitungan nilai t 

hitung (2,300) > t tabel 

(2,034) dan nilai signifikansi 

0,028 < 0,05. Sehingga 

disiplin kerja berpengaruh 

positif terhadap kinerja 

karyawan. 

Pengaruh Gaya 

Kepemimpinan terhadap 

Kinerja Karyawan 

Dari hasil uji t didapat hasil 

perhitungan nilai t hitung 

) > t tabel (2,034) dan 

signifikansi 0,043 < 

. Sehingga Gaya 

Kepemimpinan berpengaruh 

positif terhadap kinerja 

karyawan. 

Pengaruh Gaya 

Lingkungan Kerja 

terhadap Kinerja 

Karyawan 

Dari hasil uji t didapat hasil 

perhitungan nilai t hitung 

) > t tabel (2,034) dan 

signifikansi 0,014 < 

. Sehingga Lingkungan 

Kerja berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan. 

Pengaruh Disiplin Kerja, 

Gaya Kepemimpinan, dan 

Lingkungan Kerja 
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terhadap Kinerja 

Karyawan 

Dari hasil

uji F bahwa pen

simultan (bersama

disiplin kerja, gaya 

kepemimpinan, dan 

lingkungan kerja

kinerja karyawan 

menunjukkan hasil yang 

positif. Hal tersebut 

ditunjukkan 

hitung (11,666) > F tabel 

(2,89)  

signifikansi 0,

 

F. KESIMPULAN 

1. Disiplin kerja memiliki 

pengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan BNN Kota 

Kediri.  

2. Gaya kepemimpinan 

memiliki pengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan 

BNN Kota Kediri. 

3. Lingkungan kerja memiliki 

pengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan BNN Kota 

Kediri. 

4. Disiplin kerja, gaya 

kepemimpinan, dan 

lingkungan kerja secara 

simultan berpengaruh positif 

Universitas Nusantara PGRI Kediri

12.1.02.02.0032 

terhadap Kinerja 

hasil perhitungan 

uji F bahwa pengaruh secara 

simultan (bersama-sama) dari 

disiplin kerja, gaya 

kepemimpinan, dan 

lingkungan kerja terhadap 

kinerja karyawan 

menunjukkan hasil yang 

. Hal tersebut 

 dari nilai F 

hitung (11,666) > F tabel 

(2,89)  dengan nilai 

kansi 0,000 < 0,05. 

 

Disiplin kerja memiliki 

pengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan BNN Kota 

Gaya kepemimpinan 

memiliki pengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan 

BNN Kota Kediri.  

Lingkungan kerja memiliki 

pengaruh positif terhadap 

karyawan BNN Kota 

Disiplin kerja, gaya 

kepemimpinan, dan 

lingkungan kerja secara 

simultan berpengaruh positif 

terhadap kinerja karyawan 

BNN Kota Kediri.

5. Disiplin kerja, gaya 

kepemimpinan, dan 

lingkungan kerja mampu 

menjelaskan kinerja 

karyawan BNN

sebesar 51,5%, sedangkan 

sisanya sebesar 48,5% 

dijelaskan oleh variabel 

lainnya yang tidak diteliti 

dalam penelitian ini.
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