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ABSTRAK

Unsur manusia memegang peranan yang penting karena manusia menentukan keberhasilan
atau kegagalan pada suatu organisasi, dan ketika memilih strategi maupun langkah kegiatan
operasional. Untuk mencapai hal itu organisasi harus mampu menciptakan situasi dan kondisi yang
mendorong dan memungkinkan pegawai mengembangkan kemampuan dan keterampilan yang
dimiliki secara optimal. Salah satu upaya yang ditempuh organisasi untuk menciptakan situasi tersebut
yakni dengan memberikan kompensasi yang memuaskan karyawan.

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk: (1) Pengaruh lingkungan kerja terhadap Kinerja

karyawan di PT Surya Zig Zag Kediri. (2) Pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja karyawan di
PT Surya Zig Zag Kediri. (3) Pengaruh kompensasi terhadap kinerja karyawan PT Surya Zig Zag
Kediri. (4) Pengaruh lingkungan kerja, budaya organisasi dan kompensasi terhadap kinerja karyawan
PT Surya Zig Zag Kediri.
Penelitian ini menggunakan penelitian survey, yaitu penelitian yang mengambil sampel dari satu
populasi dan menggunakan kuesioner sebagai alat pengambilan data yang pokok. Pendekatan
penelitian yang digunakan adalah pendekatan kuantitatif. Sampel dalam penelitian ini berjumlah 43
orang. Data yang terkumpul yang berasal dari data primer dianalisis secara deskriptif dan analisis
statistik dengan menggunakan program SPSS (Statitical Program For Social Science).

Berdasarkan hasil penelitian dan analisis data disimpulkan bahwalingkungan Kkerja
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap
kinerja karyawan, kompensasi berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan dan secara bersama-
sama atau secara simultan lingkungan kerja, budaya organisasi dan kompensasi berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini menunjukan bahwa lingkungan kerja, budaya organisasi
dan kompensasi member peran penting terhadap kinerja karyawan. Dari penjelasan tersebut di atas
maka disarankan kepada perusahaan bahwa : (1) Bagi PT Surya Zig Zag Kediri, diharapkan dapat
mempertahankan bahkan meningkatkan pemberian kompensasi yang sesuai dengan pekerjaan
sehingga Kinerja karyawan akan semakin meningkat. (2) Bagi Peneliti Selanjutnya, diharapkan bagi
peneliti selanjutnya dalam melakukan penelitian yang serupa lebih mengembangkan hasil yang telah
dicapai peneliti saat ini, bahkan lebih baik menambah indikator-indikator baru yang kiranya
mempengaruhi kinerja karyawan.

Kata kunci: Lingkungan Kerja, Budaya Organisasi, Kompensasi dan Kinerja Karyawan
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Sumber daya manusia merupakan faktor
penting dalam suatu organisasi. Manusia
sebagai pendukung utama tujuan organisasi
dan sekaligus membentuk citra lebih baik.
Meskipun berbagai faktor yang dibutuhkan
telah tersedia, apabila tanpa peran manusia
organisasi tidak akan berfungsi. Manusia
merupakan penggerak dan penentu jalannya
suatu organisasi. Hal tersebut diharapakan
mampu menciptakan individu yang unggul dan
mampu mengembangkan potensi yang mutlak
serta
perusahaan (South, 2013:1).

Fungsi organisasi adalah menggerakkan

diperlukan  organisasi maupun

seluruh sumber daya dan kemampuan internal
untuk mengadapi kepentingan masyarakat
sebagai faktor ekternal utama. Jadi untuk
mencapai hal tersebut diperlukan sumber daya
tinggi.
Menurut Setyawan dan Waridin (2006:32),

Kinerja karyawan

manusia yang memiliki  Kinerja

merupakan hasil atau
prestasi kerja karyawan yang dinilai dari segi
kualitas maupun kuantitas berdasarkan standar
yang pihak
organisasi.Menurut (2002:47),

perusahaan yang mempunyai lingkungan kerja

ditentukan oleh

Moekijat

kerja

yang baik dan nyaman akan memberikan
kekuatan pada karyawan untuk meningkatkan
Kinerja.

Dengan demikian, secara tidak langsung
juga akan membentuk budaya kerja dalam
organisasi.

Budaya organisasi merupakan

Latar Belakang

suatu sistem dari makna atau arti bersama

yang yang
membedakan organisasi

dianut para  anggotanya

organisasi  dari
2010:132).
usaha untuk meningkatkan Kinerja karyawan
juga dilakukan

pemberian kompensasi

lainnya (Robbins, Selanjutnya,

dapat dengan
yang

Kompensasi yang diberikan secara benar atau

adanya

tepat.
tepat akan berpengaruh pada karyawan.
Apapun motif seseorang untuk bekerja adalah
mendapatkan uang. Menurut Mondy (2008:4),
kompensasi adalah total seluruh imbalan yang
diterima karyawan sebagai pengganti jasa
mereka.

Penelitian  ini  memfokuskan  pada
karyawan PT Surya Zig Zag Kediri yang
berlokasi di Jalan Raya Kediri Kertosono, Km
7, Ngebrak, Kediri.

Berdasarkan uraian tersebut diatas, penulis

Gampengrejo,

tertarik  melakukan  penelitian  berjudul
“Pengaruh  Lingkungan Kerja,Budaya
Organisasi, dan Kompensasi terhadap

Kinerja Karyawan PT Suya Zig Zag Kediri
Tahun 2015.
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Il. Metode

Identifikasi Variabel Penelitian
Variabel independen pada penelitian ini adalah
Lingkungan Kerja(X3), Budaya Organisasi(X2)
dan Kompensasi (X3).
Dalam penelitian ini yang menjadi variabel
dependen adalah kinerja karyawan ().
Jenis dan Pendekatan Penelitian
Jenis

penelitian yang digunakan dalam

penelitan ini yaitu Deskriptif. Penelitian
deskriptif adalah penelitian yang dilakukan
untuk mengetahui nilai variabel bebas, baik
satu variabel atau lebih (independen) tanpa
membuat perbandingan, atau menghubungkan

dengan variabel yang lain (Sugiyono, 2008:5).

Menurut Arikunto (2006:147), “Kuantitatif”
adalah “penelitian yang datanya dinyatakan
dalam bentuk jumlah atau angka yang dapat
dihitung secara sistematik dan di dalam

penelitian yang dilakukan menggunakan
rumus statistik.”

Tempat dan Waktu Penelitian

Dalam penulisan skripsi ini penulis melakukan
penelitian PT SURYA ZIG ZAG Kediri yang
beralamat di Jalan Kediri Kertosono, Km 7,
Ngebrak, Gampengrejo Kabupaten Kediri
dengan sasaran penelitian adalah Karyawan
perusahaan.Waktu yang dibutuhkan dalam
penelitian ini dilakukan dalam jangka waktu 4
(empat) bulan terhitung mulai bulan Mei-

Agustus tahun 2015.

Populasi dan Sampel

Arikunto (2002:108), memberikan pengertian
bahwa populasi adalah keseluruhan obyek
penelitian.Populasi dalam penelitian ini adalah
seluruh karyawan PT Surya Zig Zag Kediri
yang berjumlah 425 karyawan.

Menurut Arikunto (2010:109), sampel adalah
bagian atau wakil populasi yang diteliti.
Populasi yang lebih besar dari 100 responden
dapat diambil sebesar 10-15% tergantung dari
kebutuhan penelitian dan kemampuan peneliti,
tetapi apabila populasi lebih kecil dari 100
responden hendaknya semuanya diambil
sebagai sampel. Sesuai dengan kemampuan
peneliti maka sampel yang diambil peneliti

sejumlah 43 responden.
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Hasil dan Kesimpulan

Analisi Data

Uji Asumsi Klasik

Uji Validitas Uji Normalitas
Tabel 1 T Ceeamietetsn s
No Keterangan Rhitung Rtabel Kesimpulan
Variabel
1 X1.1.1 0,776 0,308 Valid
2 X1.1.2 0,712 0,308 Valid —
3 X1.2.1 0,867 0,308 Valid
4 X1.2.2 0,681 0,308 Valid
5 X1.3.1 0,732 0,308 Valid C_;arr_]_bar 1 )
6 X13.2 0778 | 0,308 Valid Hasil Uji Normalitas
7 X1.4.1 0,731 0,308 Valid Sumber: data primer yang diolah,
8 X1.4.2 0,887 0,308 Valid 2015
9 X211 0,309 | 0,308 Valid Dapat dilihat bahwa grafik normal
10 X2.1.2 0,427 0,308 Valid bability plot of . dardized
1 X221 064 0.308 Valid probabi ity plot o regression standardize
12 X2.2.2 0,664 0,308 Valid menunjukan pola grafik yang normal.Hal
13 X2.31 0,524 0,308 Valid ini terlihat dari titik-titik yang menyebar di
14 X2.3.2 0675 | 0,308 Valid sekitar garis diagonal dan penyebarannya
15 X2.4.1 0,803 0,308 Valid A 3 -
16 X2.4.2 0,730 0,308 Valid m_e_nglkutl garis dlagonal.Maka_ dapat
17 X2.5.1 0,784 0,308 Valid disimpulkan bahwa model regresi layak
13 igii gzgg gggg xa:!g dipakai  karena  memenuhi  asumsi
. y , all -
20 X3.1.2 0,417 | 0,308 Valid normalitas.
21 X3.2.1 0,844 | 0,308 Valid Tabel 3
22 X3.2.2 0,952 0,308 Valid
23 X3.3.1 0437 | 0,308 Valid Hasil Uji Multikolinearitas
24 X3.3.2 0,773 0,308 Valid
25 X3.4.1 0,667 0,308 Valid
26 X3.4.2 0,810 0,308 Valid Model Collinearity Statistics
27 X3.5.1 0,688 0,308 Valid VIF
28 X3.5.2 0,844 0,308 Valid
29 Y1.1.1 0,671 0,308 Valid (Constant)
30 Y1.1.2 0,862 0,308 Valid Lingkungan Kerja (X))
31 Y1.2.1 0,725 0,308 Valid
32 Y1.2.2 0,608 0,308 Valid 1 BudayaOrganisasi (X;) 28 342
33 Y1.3.1 0,645 0,308 Valid :
34 Y1.32 0,646 0,308 Valid KOmpensasi (Xa) 27 967
35 Y1.4.1 0,736 0,308 Valid ’
36 Y1.4.2 0,737 0,308 Valid Uji Heteroskedastisitas
37 Y1.5.1 0,822 0,308 Valid
38 Y152 0,743 0,308 Valid seaterplt
Sumber: data primer yang diolah, 2015 | Sepeneen AR
Uji Reliabilitas L.
Tabel 2 t . v, .
Cronbac | Standar 3 IR
Keterangan h’s Reliabilita | Kesimpulan a *eo
(Variabel) £ ° g
Alpha S .
Lingkungan 0,60 Reliabel £ :
Kerja 0,908 | °
Budaya 0,845 0,60 Reliabel r r : T : T T
Organ 1Sasl Regression Standardized Predicted Value
KOmpensasi 0,823 0,60 Reliabel
Kinerja 0.793 0,60 Reliabel Gambar 2
Karyawan ’ Uji Heteroskedastisitas

Sumber : data primer yang diolah, 2015

Sumber: data primer yang diolah, 2015
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Uji Autokorelasi Uji t (Parsial)
Tabel 4 Tabel 7
Hasil Uji t
Model Summary®
Model Durbin-Watson Coefficients”
Model Unstandardized Standardized | t Sig.
1 2 y 260 Coefficients Coefficients
Sumber: data primer yang diolah, 2015 = ) .
_ - E
Analisis Regresi Linear Berganda "
Tabel 5 1 (Constant) 9,833 |[3928 2'04 ,000
Hasil Analisis Regresi Linear Berganda
Coeffictents Lingkungan 134|079 124 715 | 000
kerja
Model Unstandardized Standardi T Sig.
Coefficients zed Budaya 1.90
Coefficien va_ 160 | ,084 304 | oot
ts organisasi 7
B Std. Beta
Error Kompensasi ,036 ,054 114 ,660 | ,000
9,833 3,928 5,049 |,000
(Constant) - -
Lingkungan Sumber: data primer yang diolah, 2015
Kerja 134 ,079 124 ,715 ,000 UJ| F (SimUItan)
L Bud Tabel 8
uiaya 1 160 084 304 1,907 | 001
Organisasi
Kompensas
, 036 054 114 660 | ,000 ANOVA?
Model Sum of df Mean F | Sig.
Squares Square
. . . . .
Koefisien Korelasi dan Determinasi (R?) Regres 617205 3| 205765| 341|000
sion 63
Tabel 6 ! :Ies'd“ 337,280| 56| 6,023
Hasil Uji Korelasi dan Determinasi (R?) Total 954,583 | 59

[Model| R R Adjusted R| Std. Error of the
Square | Square Estimate
1 , 324%] ,105 ,860 2,22014

Model Summary”’

Sumber: data primer yang diolah, 2015

Sumber: data primer yang diolah, 2015
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