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ABSTRAK

Dalam menghadapi arus globalisasi,
sumber daya manusia (SDM) memegang
peranan yang sangat dominan dalam aktivitas
atau  kegiatan  perusahaan.  Organisasi
merupakan kesatuan sosial yang
dikoordinasikan secara sadar dengan sebuah
batasan yang reaktif dapat diidentifikasikan,
bekerja secara terus menerus untuk mencapai
tujuan bersama. Hal tersebut juga berlaku pada
karyawan PT. Matahari Putra Prima Thbk
Kediri. Maka dari itu, kinerja karyawan harus
ditingkatkan agar tujuan bersama dalam
organisasi dapat tercapai.

Dalam upaya peningkatan kinerja
karyawan, gaya kempimpinan, motivasi dan
kedisiplinan merupakan tiga faktor dari
berbagai faktor yang perlu diperhatikan agar
organisasi dapat mencapai tujuannya.

Metode pengambilan sampel yang
dilakukan dalam penelitian ini adalah
menggunakan random sampling. Populasi
dalam penelitian ini berjumplah 110 karyawan,
adapun sampel terpilih 60 karyawan.
Kemudian dilakukan analisis terhadap data
yang diperoleh dengan menggunakan analisis
data secara kuantitatif dan kualitatif. Analisis
kuantitatif, menggunakan analisis linear
berganda.

Hasil analisis data menyimpulkan
bahwa gaya kepemimpinan secara parsial
berpengaruh terhadap kinerja karyawan,
motivasi secara parsial berpengaruh terhadap
kinerja karyawan, disiplin kerja secara parsial
berpengaruh terhadap Kkinerja karyawan serta
gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin
kerja secara simultan berpengaruh terhadap
kinerja karyawan.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Disiplin Kerja dan Kinerja.
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BABI |
A. Latar Belakang Masalah

Sumber daya manusia merupakan tokoh sentral dalam organisasi maupun
perusahaan. Agar aktivitas manajemen berjalan dengan baik, perusahaan harus memiliki
karyawan yang berpengetahuan dan berketrampilan tinggi serta usaha untuk mengelola
perusahaan seoptimal mungkin sehingga kinerja karyawan meningkat. Kinerja yang baik
adalah kinerja yang optimal, yaitu kinerja yang sesuai standar organisasi dan mendukung
tercapainya tujuan organisasi. Organisasi yang baik adalah organisasi yang berusaha
meningkatkan kemampuan sumber daya manusianya, karena hal tersebut merupakan faktor
kunci untuk meningkatkan kinerja karyawan.

Menurut Mangkunegara (2005:24), kinerja pegawai adalah hasil kerja secara
kualitas dan kuantitas yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya
sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Oleh karena itu upaya-upaya
untuk meningkatkan kinerja karyawan merupakan tantangan manajemen yang paling
serius, karena keberhasilan untuk mencapai tujuan dan kelangsungan hidup perusahaan
tergantung pada kualitas kinerja sumber daya manusia yang ada didalamnya.

Gaya kepemimpinan merupakan norma perilaku yang digunakan oleh seseorang
pada saat orang tersebut mencoba mempengaruhi perilaku orang lain (Suranta, 2002:75).
Gaya kepemimpinan yang cocok apabila tujuan perusahaan telah dikomunikasikan dan
bawahan telah menerimanya. . Robbins (2006:98) mendefinisikan motivasi sebagai proses
yang ikut menentukan intensitas, arah, dan ketekunan individu dalam usaha mencapai
sasaran. Motivasi sebagai proses yang bermula dari kekuatan dalam hal fisiologis dan
psikologis atau kebutuhan yang mengakibatkan perilaku atau dorongan yang ditujukan
pada sebuah tujuan atau insentif dan disiplin kerja karyawan bagian dari faktor kinerja.

Menurut Sukadji (1999) dalam USU (2009:12), kedisiplinan lebih merujuk kepada
kualitas kepribadian yang tercermin melalui unjuk kerja secara utuh dalam berbagai
dimensi kehidupannya. Untuk itu disiplin harus ditumbuh kembangkan agar tumbuh pula
ketertiban dan evisiensi. Tanpa adanya disiplin yang baik, jangan harap akan dapat
diwujudkan adanya sosok pemimpin atau karyawan ideal sebagaimana yang diharapkan
oleh masyarakat dan perusahaan.

Kemudian timbul pemikiran bagaimana keseluruhan faktor tersebut saling
berkesinambungan, sehingga mempengaruhi kinerja karyawan. Berdasarkan uraian diatas
maka perlu dilakukan penelitian dengan judul: “Pengaruh Gaya Kepemimpinan,
Motivasi dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan PT Matahari Putra Prima
Kediri
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B. Identifikasi Masalah
Berdasarkan uraian latar belakang tersebut, perlu diadakan identifikasi masalah
agar pokok permasalahan semakin jelas dalam penelitian ini. Beberapa faktor yang
mempengarui kinerja karyawan PT. Matahari Putra Prima Kota Kediri adalah gaya
kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja, faktor — faktor tersebut sangat berpengaruh
penting terhadap tercapainya tujuan organisasi.
C. Batasan Masalah
Berdasarkan identifikasi yang dikemukakan di atas, maka akan membatasi
permasalahan yang akan dibahas dalam penelitian ini sebagai berikut :
1. Faktor — faktor yang mempengarui kinerja karyawan dibatasi pada gaya kepemimpinan,
motivasi, dan disiplin kerja.
2. Objek yang diteliti adalah karyawan PT. Matahari Putra Prima Kediri.
D. Rumusan Masalah
Berdasarkan permasalahan tersebut maka dirumuskan suatu pertanyaan penelitian
sebagai berikut:
1. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di PT. Matahari
Putra Prima Kediri ?
2. Bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Matahari Putra
Prima Kediri ?
3. Bagaimana pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Matahari Putra
Prima Kediri ?
4. Bagaimana pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja secara simultan
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Matahari Putra Prima Kediri ?
E. Tujuan Penelitian
Berdasarkan perumusan masalah, maka tujuan penelitian ini adalah untuk
mengetahui :
1. Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja karyawan di PT. Matahari Putra Prima
Kediri.
2. Pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Matahari Putra Prima Kediri.
3. Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja karyawan di PT. Matahari Putra Prima Kediri.
4. Pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja secara simultan terhadap
kinerja karyawan di PT. Matahari Putra Prima Kediri.
F. Manfaat Penelitian
1. Sebagai bahan perbandingan antara teori dan praktek sehingga dapat menambah

wawasan yang sangat penting bagi peneliti.
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2. HaSI| penelitian ini diharapkan juga dapat menambah wawasan dan pengetahuan bagi

para pembaca.
BAB II

KAJIAN TEORI
A. Kinerja Karyawan

1. Definisi Kinerja
Pengertian Kkinerja yaitu suatu hasil kerja yang dihasilkan oleh seorang
karyawan, diartikan untuk mencapai tujuan yang diharapkan. Menurut Rivai
(2006:309), ’kinerja merupakan perilaku nyata yang ditampilkan setiap orang sebagai
prestasi kerja yang dihasilkan oleh karyawan sesuai dengan perannya dalam
perusahaan”.
2. Indikator Kinerja Karyawan
Adapun indikator dari kinerja pegawai menurut Bernadine (dalam Mas’ud,
2004:125) adalah sebagai berikut: a) Kualitas b) Kualitas ¢) Kuantitas d) Ketepatan
Waktu e) Efektifitas f) Kemandirian.
B. Gaya Kepemimpinan
1. Definisi Gaya Kepemimpinan
Kepemimpinan dapat diartikan sebagai proses mempengaruhi dan
mengarahkan para pegawai dalam melakukan pekerjaan yang telah ditugaskan kepada
mereka. Sebagaimana didefinisikan oleh Stoner, Freeman, dan Gilbert yang dikutip
dalam jurnal USU (2010:10), “kepemimpinan” adalah “the process of directing and
influencing the task related activities of groupmembers”.
2. Indikator Gaya Kepemimpinan
indikator yang dapat dilihat untuk menilai gaya kepemimpinan seseorang.
Menurut Siagian (2002:121), “indikator — indikator tersebut seperti adalah sebagai
berikut : a) Iklim yang mempercayai b) Penghargaan terhadap ide bawahan c)
Memperhitungkan perasaan bawahan d) Perhatian kepada kenyamanan e) Perhatian
pada kesejahateraan bawahan.
C. MOTIVASI
1. Definisi Motivasi
Ada beberapa pendapat para ahli terkait dengan definisi motivasi, antara lain
Kreitner dan Kinicki (2008:210) yang mengatakan bahwa “motivasi adalah kumpulan
proses psikologis yang menyebabkan pergerakan, arahan, dan kegigihan dari sikap
sukarela yang mengarah pada tujuan.”

2. Indikator Motivasi

PRAMUDIYA HARDISTA K| 11.1.02.02.0244 simki.unpkediri.ac.id
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Hipotesisnya mengatakan bahwa di dalam diri semua manusia bersemayam

lima jenjang kebutuhan (Maslow, dalam Robbins, 2006:226), yang menjadi indikator
yaitu : a) Fisiologis b) Keamanan c) Sosial d) Penghargaan e) Aktualisasi diri.
D. Disiplin Kerja
1. Pengertian Disiplin Kerja
Menurut Prijodarminto dalam Malayu Hasibuan (2009:132), kedisiplinan adalah
suatu kondisi yang tercipta dan terbentuk melalui proses dari serangkaian perilaku yang
menunjukkan nilai-nilai ketaatan, kepatuhan, kesetiaan, keteraturan dan atau ketertiban.
2. Indikator Disiplin Kerja
Menurut Hasibuan (2007:194) indikator yang mempengaruhi kedisiplinan antara
lain : a) Tujuan dan Kemampuan, b) Teladan Pemimpin c¢) Balas Jasa, d) Keadilan, e)
Waskat, f) Sanksi Hukum, g) Ketegasan, h) ubungan kemanusian.

E. Kajian Penelitian Terdahulu

Tabel
Daftar Penelitian Terdahulu
TEKNIK
PENELITI JUDUL VARIABEL ANALISIS HASIL
DATA

Susanti Pengaruh Motivasi X1 = Motivasi kerja Structural Variabel gaya

(2012) Kerja dan Gaya X, = Gaya Equation kepemimpinan dan
Kepemimpinan kepemimpinan Modeling Budaya organisasi
Terhadap Disiplin Y .= Disiplin kerja terbukti berpengaruh
Kerja Serta Y,= Kinerja positif dan signifikan
Dampaknya pada karyawan terhadap kinerja
Kinerja Karyawan karyawan
(Studi pada PT. PLN
(PERSERO) APD
Semarang)

Arif Pengaruh X1 = Kepemimpinan | Analisis Regresi | Variabel kepemimpinan

(2010) Kepemimpinan dan X, = Budaya Linear Berganda | dan Budaya organisasi
Budaya Organisasi Organisasi terbukti berpengaruh
Terhadap Kinerja Y = Kinerja positif dan signifikan
Karyawan (Studi pada | karyawan terhadap kinerja
PT. Bank Mega karyawan
Cabang Semarang)

Harlie Pengaruh Disiplin Y = kinerja karyawan | Analisis Regresi | Variabel disiplin kerja,

(2010) Kerja, Motivasi dan Xy = disiplin kerja, Linear Berganda | motivasi dan
Pengembangan Karier | X,= motivasi, pengembangan karier
Terhadap Kinerja PNS | X;= pengembangan terbukti berpengaruh
pada Pemerintahan karier positif dan signifikan
Kabupaten Tabalong terhadap kinerja
di Tanjung Kalimantan karyawan
Selatan
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Gaya Kepemimpinan

(X1)

Motivasi

(X2)

Kinerja Karyawan

(Y)

Disiplin Kerja
(X3)

R T =

Gambar 2.1
Kerangka Konseptual
Keterangan :
— = Secara parsial
------- » = Secara simultan
G. Hipotesis
Bedasarkan rumusan masalah, tujuan penelitian, landasan teori dan kerangka
konsep penelitian maka dapat diajukan hipotesis penelitian sebagai berikut :
H;: Ada pengaruh yang signifikan antara gaya kepemimpinan terhadap Kinerja
karyawan pada “PT. Matahari Putra Prima” Kediri.
H, : Ada pengaruh yang signifikan antara motivasi terhadap kinerja karyawan pada “PT.
Matahari Putra Prima” Kediri.
Hs: Ada pengaruh yang signifikan antara disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada
“PT. Matahari Putra Prima” Kediri.
H, : Ada pengaruh yang signifikan antara gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin
kerja terhadap kinerja karyawan pada “PT. Matahari Putra Prima” Kediri.
BAB Il
METODE PENELITIAN
A. Variabel Penelitian
1. Variabel Terikat (Dependem Variable)

PRAMUDIYA HARDISTA K| 11.1.02.02.0244 simki.unpkediri.ac.id
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Variabel dependen dalam penelitian ini adalah kinerja karyawan ('Y ).

2. Variabel Bebas (Independem Variable)
Variabel Independem dari penelitian ini terdiri dari : 1) Gaya kepemimpinan (X*
), 2) Motivasi (X?), 3) Disiplin kerja ( X*).
B. Tempat dan Waktu Penelitian
PT. Matahari Putra Prima Kediri berlokasi di JIn. Hasanudin No. 02 Kel. Balowerti. Kec,
Kota. Kediri — Jatim. Waktu penelitian 9 Februari sampai 28 April.
C. Jenis Penelitian
Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode survei. Penelitian
survei adalah penelitian yang dilakukan pada populasi besar maupun kecil, tetapi data yang
dipelajari adalah data dari sampel yang diambil dari populasi tersebut.
D. Populasi dan Sampel
Populasi dari penelitian ini adalah seluruh pegawai yang ada di PT. Matahari Putra
Prima Kediri yang berjumlah 110 pegawai. Pada penelitian ini jumplah sampel yang
digunakan sebanyak 60 orang.
E. Teknik Pengambilan Sampel
Teknik pengambilan sampel dalam penelitian ini mengunakan teknik random
sampling. Teknik random sampling adalah suatu teknik yang memberikan suatu
kesempatan yang sama dan dilakukan secara acak tanpa memperhatikan strata yang ada
dalam populasi untuk dipilih menjadi sampel (Sugiyono, 2013:150).
F. Analisis Data
1. Uji Asumsi Klasik
2. Analisis Regresi Linier Berganda
3. Uji Koefisien Determinasi (R?)
4. Uji Hipotesis
a. UjiT
b. UjiF
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN
A. Gambaran Umum Perusahaan
Matahari Group adalah sebuah perusahaan yang bergerak di bidang perdagangan
eceran (retail business) yang bersakla nasional. Perusahaan ini bermula dari sebuah toko
kecil yang bernama Micky Mouse yang didirikan oleh Bapak Hari Darmawan pada tanggal
24 Oktober 1958 bertempat di JI. Pasar Baru Jakarta Pusat.
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Matahari Putra Prima Kota Kediri merupakan cabang ke 54 di bawah regional

Manajer Jawa Timur Surabaya. Matahari Putra Prima Cabang Kediri berdiri pada 08 Juli
2011 berada di bawah pimpinan Bapak Albert dengan karyawan kurang lebih 110 orang.
a) Visi
“Menjadi peritel utama pilihan konsumen”
b) Misi
“Konsisten menawarkan berbagai macam produk bernilai tepat guna dengan pelayanan
terbaik guna meningkatkan kualitas dan gaya hidup konsumen”
B. Diskripsi Variabel
Deskripsi  variabel menjelasakan secara deskriptif mengenai variabel
independen/bebas dan variabel dependen/terikat.
1. Tanggapan Responden terhadap Variabel Gaya Kepemimpinan
Tabel

Tanggapan Responden terhadap Variabel Gaya Kepemimpinan

Tangapan Responden

_ Jumlan Mean

No | Indikator STS TS RG S SS

F |% |F |% |F |% F | % F | % > 1 (%)

1. X1.1 - - - - 13 | 21,7 | 35 | 58,3 | 12 | 20,0 | 60 | 100 3,98
2. X1.2 - - 2 33| 3 50 | 38 | 63,3 | 17 | 28,3 | 60 | 100 4,16
3. X1.3 - - 2 3.3 7 11,7 | 38 | 63,3 | 13 | 21,7 | 60 | 100 4,03
4, X1.4 - - 1 1,7 6 10,0 | 35 | 58,3 | 18 | 30,0 | 60 | 100 4,16
5. X1.5 - - - - 7 11,7 | 38 | 63,3 | 15 | 25,0 | 60 | 100 4,13
6. X1.6 - - 2 3,3 1 1,7 | 43 | 71,7 | 14 | 23,3 | 60 | 100 4,15
7. X1.7 - - - - 3 50 | 39 | 650 | 18 | 30,0 | 60 | 100 4,25
8. X1.8 - - 1 1,7 | 4 6,7 | 29 | 483 | 26 | 43,3 | 60 | 100 4,33
9. X1.9 - - - - 13 | 21,7 | 35 | 58,3 | 12 | 20,0 | 60 | 100 3,98
10. X1.10 - - 2 33| 3 50 | 38| 633 | 17 | 28,3 | 60 | 100 4,16
Jumlah nilai rata-rata (mean) X; 4,13

Sumber : Data primer yang diolah.2015

Tanggapan respoden sebagaimana pada tabel diatas menunjukkan bahwa

sebagian besar responden memberikan tanggapan setuju terhadap pertanyaan

PRAMUDIYA HARDISTA K| 11.1.02.02.0244 simki.unpkediri.ac.id
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mengenai gaya kepemimpinan atasan sebagaimana yang dirasakan oleh diri

responden diikuti oleh jawaban setuju.
2. Tanggapan Responden terhadap Variabel Motivasi
Tabel

Tanggapan Responden terhadap Variabel Motivasi

Tangapan Responden Jumlah
No | Indikator | STS TS RG S SS Mean

F|l% | F| % | F | % | F | % F | % | Y | (%)
1. X2.1 - - 4 6,7 12 | 20,0 | 32 | 53,3 12 | 20,0 | 60 | 100 3,86
2. X2.2 - - 5 8,3 18 | 30,0 | 26 | 433 | 11 | 183 |60 | 100 3,71
3. X2.3 - - 3 5,0 14 | 233 | 25 | 41,7 18 | 30,0 | 60 | 100 3,96
4, X2.4 - - 5 8,3 13 | 21,7 | 27 | 450 | 15 | 25,0 | 60 | 100 3,86
5. X2.5 - - 1 (17| 11 | 187 | 27 | 450 | 21 | 350 |60 | 100 4,13
6. X2.6 - - - - 10 | 16,7 | 41 | 68,3 9 150 | 60 | 100 3,98
7. X2.7 - - 3 5,0 6 10,0 | 39 | 65,0 12 | 20,0 | 60 | 100 4,15
8. X2.8 - - 3 5,0 6 10,0 | 39 | 65,0 12 | 20,0 | 60 | 100 4,00
9. X2.9 - - 1 1,7 4 6,7 | 38 | 63,3 | 17 | 28,3 |60 | 100 4,18
10. X2.10 - - - - 7 11,7 | 39 | 65,0 14 | 23,3 |60 | 100 411
Jumlah nilai rata-rata (mean) X, 3,99

Sumber : Data primer yang diolah.2015

Tanggapan respoden sebagaimana pada tabel diatas menunjukkan bahwa
sebagian besar responden memberikan tanggapan setuju terhadap variabel motivasi.
Hal ini menunjukkan adanya penilaian terhadap motivasi yang tinggi yang dimiliki

karyawan pada PT Matahari Putra Prima.
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Fakultas Ekonomi — Prodi Manajemen 11 12]]




Artikel Skripsi
Universitras Nusantara PGRT Kediri
3. Tanggapan Responden terhadap Variabel Disiplin Kerja

Tabel
Tanggapan Responden terhadap Variabel Disiplin Kerja

Tangapan Responden
No | Indikator STS TS RG S SS Jumlah Mean
Fl|% |F| % | F| % F| % F| % |Y |%

1. X3.1 - - 2 | 33 3 5,0 24 | 40,0 | 31 | 51,7 | 60 | 100 4,40
2. X3.2 - - - - 4 6,7 25 | 41,7 | 31 | 51,7 | 60 | 100 4,45
3. X3.3 - - 3150 3 5,0 30 | 50,0 | 24 | 40,0 | 60 | 100 4,25
4, X3.4 - - 2 | 33 3 5,0 31 | 51,7 | 24 | 40,0 | 60 | 100 4,28
5. X3.5 - - 2 | 35 2 3,5 31 | 51,7 | 25 | 41,7 | 60 | 100 4,31
6 X3.6 - - 2 | 33 1 1,7 43 | 71,7 | 14 | 23,3 | 60 | 100 4,15
7. X3.7 - - - - 3 5,0 39 | 650 | 18 | 30,0 | 60 | 100 4,25
8. X3.8 - - 1117 4 6,7 29 | 48,3 | 26 | 43,3 | 60 | 100 4,33
9 X3.9 - - - - 13 | 21,7 | 35 | 58,3 | 12 | 20,0 | 60 | 100 3,98
10 X3.10 - - 2 | 33 3 5,0 38 | 633 | 17 | 28,3 | 60 | 100 4,16
11 X3.11 - - 2 | 33 7 11,7 | 38 | 63,3 | 13 | 21,7 | 60 | 100 4,03
12 X3.12 - - 1117 | 6 100 | 35 | 58,3 | 18 | 30,0 | 60 | 100 4,16
13 X3.13 - - - - 7 11,7 | 38 | 63,3 | 15 | 25,0 | 60 | 100 4,13
14 X3.14 - -] - - 7 | 11,7 | 44 | 733 | 9 | 150 | 60 | 100 | 4,03
15 X3.15 - - - - 16 | 26,7 | 40 | 66,7 4 6,7 60 | 100 3,80
16 X3.16 - - 5183 | 11 | 183 | 41 | 68,3 3 5,0 60 | 100 3,70

Jumlah nilai rata-rata (mean) X 6,64

Sumber : Data primer yang diolah.2015

Tanggapan respoden sebagaimana pada tabel diatas menunjukkan bahwa
sebagian besar responden memberikan tanggapan setuju terhadap kondisi disiplin
kerja. yang dimiliki karyawan. Hal ini menunjukkan adanya penilaian
terhadapdisiplin kerja yang baik yang dimiliki oleh karyawan.

C. Hasil Analisis Data
1. Uji Asumsi Klasik

a) Uji Normalitas
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Histogram
Dependent Variable: Kinerja Karyawan
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Gambar
Histrogram Hasil Uji Normalitas
Pada Gambar diatas dapat diketahui bahwa tampilan histogram terlihat
memenuhi asumsi uji normalitas.Histogram menunjukkan pola distribusi normal
dan pada grafik normal plot data menyebar di sekitar garis diagonal dan mengikuti

arah garis diagonal.
b) Uji Multikolinieritas

Tabel
Hasil Uji Multikolinieritas
Coefficients®
Collinearity Statistics
Model
Tolerance VIF
(Constant)

1 Gaya Kepemimpinan ,994| 1,006
Motivasi ,685| 1,460
Disiplin Kerja ,198| 5,055

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data primer yang diolah.2015

Berdasarkan tabel dapat diketahui bahwa dalam produk regresi tidak
terjadi multikolinearitas atau korelasi yang sempurna antara variabel-variabel
bebas, yaitu karena nilai gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja VIF

lebih kecil dari 10 dan nilai Tolerance lebih besar dari 0,1.

¢) Uji Autokorelasl
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Tabel

Hasil Uji Autokorelasi

Model Summary®
Model Std. Error of the Estimate Durbin-Watson
1 1,13480 2,095
a. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi, Gaya Kepemimpinan

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
Sumber : Data primer yang diolah.2015

Nilai durbin watson (dw) yang dihasilkan adalah 1,816. Nilai du (2,50)
=1,63 sehingga 4 - du= 4 - 1,63 =2,43. Dengan demikian dapat disimpulkan nilai
durbin watson (dw) terletak antara du s/d 4-u sehingga asumsi autokorelasi telah
terpenuhi.

d) Uji Heteroskedastisitas

Scatterplot

Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Regression Studentized Residual
0
&®

R R =}
Regression Standardized Predicted Value

Gambar

Hasil Pengujian Heteroskidastisitas

Berdasarkan grafik hasil analisis data dengan menggunakan SPSS, maka
dapat diketahui bahwa tidak ada pola yang jelas, serta titik-titik menyebar di atas
dan di bawah angka 0 pada sumbu Y, maka tidak terjadi heteroskedastisitas. Hal
ini dapat diartikan bahwa data dari hasil jawaban responden tentang gaya
kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja tidak mempunyai standar deviasi atau
penyimpangan data yang sama terhadap kinerja pegawai.

2. Analisis Regresi Linier Berganda
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Tabel

Hasil Analisis Regresi Linier Berganda

Coefficients®
Unstanc_zla_rdlzed Standardized Coefficients
Model Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 5,084 1,742
1 Gaya Kepemimpinan 412 ,035 714
Motivasi ,101 ,044 114
Disiplin Kerja ,936 ,054 1,615
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data primer yang diolah.2015

Berdasarkan hasil perhitungan diatas maka dapat dikonotasikan dengan

persamaan regresi sebagai berikut :

D. Uji Hipotesis

Y =5,837 +0,412 X; + 0,101 X+ 0,936

1) Ui T
Tabel
Hasil Uji T
Coefficients®
Unstandardized Coefficients | Standardized
Model Coefficients t Sig.

B Std. Error
(Constant) 5,084 1,742 2,919 ,005
1 Gaya Kepemimpinan 412 ,035 /14| 11,751 ,000
Motivasi ,101 ,044 114 2,292 ,026
Disiplin Kerja ,936 ,054 1,615 17,439 ,000

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sumber : Data primer yang diolah.2015

Hasil pengujian untuk variabel gaya kepemimpinan diperoleh nilai thitung
11,751 sementara twpe adalah sebesar 1,671 yang berarti  thiung > traper. Dari
perhitungan di atas diketahui bahwa nilai signifikansi gaya kepemimpinan sebesar
0,000 < 0,05 yang artinya Hyp ditolak dan H; diterima. Berdasarkan perhitungan di
atas membuktikan bahwa gaya kepemimpinan (X;) secara parsial atau individu
berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai ().

Hasil pengujian untuk variabel motivasi diperoleh nilai thiwng 2,292

sementara tuper adalah sebesar 1,671 yang berarti thiwng > twne. Berdasarkan
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perhitungan di atas membuktikan bahwa motivasi (X;) secara parsial atau individu

berpengaruh signifikan terhadap kinerja pegawai (Y).

Hasil pengujian untuk variabel disiplin kerja diperoleh nilai thitung 17,439
sementara tinel adalah sebesar 1,671 yang berarti thiung > traber. Dari perhitungan di
atas diketahui bahwa nilai signifikansi disiplin kerja sebesar 0,000 < 0,05 yang
artinya Hy ditolak dan H; diterima. Berdasarkan perhitungan di atas membuktikan
bahwa disiplin kerja (X3) secara parsial atau individu berpengaruh signifikan

terhadap kinerja pegawai (Y).

2) Uji F
Tabel
Hasil Uji T
ANOVA?®
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 686,884 3 228,961 177,795 ,000°
1 | Residual 72,116 56 1,288
Total 759,000 59

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

b. Predictors: (Constant), Disiplin Kerja, Motivasi, Gaya Kepemimpinan
Sumber : Data primer yang diolah.2015

Dari hasil perhitungan statistik diatas diperoleh nilai F sebesar 177,795
dengan tingkat signifikansi 0,000. Nilai signifikansi yang dihasilkan tersebut lebih
kecil dari 0,05. Hal ini berarti bahwa secara bersama-sama gaya kepemimpinan,
motivasi dan disiplin kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan.

E. Pembahasan
1. Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan
Hasil penelitian ini menunjukan bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini mengindikasikan bahwa
gaya kepemimpinan seorang pemimpin sangat berpengaruh terhadap Kinerja
bawahannya, di samping itu untuk mendapatkan kinerja yang baik diperlukan juga
adanya pemberian pembelajaran terhadap bawahannya.

2. Pengaruh Motivasi terhadap Kinerja Karyawan

Hasil penelitian ini menunjukan bahwa motivasi berpengaruh positif dan
signifikan terhadap terhadap kinerja karyawan. Hal ini berarti seorang pemimpin
yang efektif harus bisa memotivasi para pengikutnya untuk mempunyai optimisme

yang lebih dalam mencapai suatu komitmen kepada tujuan dan misi organisasi.
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37.7Pengaruh Disiplin Kerja terhadap Kinerja Karyawan
Hasil penelitian ini menunujukkan bahwa disiplin kerja berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini sesuai dengan hasil penelitian
terdahulu oleh Harlie (2012),yang menyatakan bahwa dimana disiplin kerja

mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.

BAB V PENUTUP

A. Kesimpualan

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti pengaruh gaya kepemimpinan, motivasi, dan

disiplin kerja terhadap kinerja karyawan pada PT. Matahari Putra Prima. Tbk. Berdasarkan

hasil penelitian dan pembahasan, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut :

1.

Gaya kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal
ini berarti, jika gaya kepemimpinan meninggkat maka akan terjadi peningkatan pada

kinerja karyawan PT. Matahari Putra Prima Kediri.

. Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini berarti,

jika motivasi kerja meninggkat maka akan terjadi peningkatan pada kinerja karyawan
PT. Matahari Putra Prima Kediri.

. Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Hal ini

berarti, jika disiplin kerja meninggkat maka akan terjadi peningkatan pada Kinerja

karyawan PT. Matahari Putra Prima Kediri.

. Gaya kepemimpinan, motivasi dan disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan

terhadap kinerja karyawan. Hal ini berarti, jika gaya kepemimpinan, motivasi dan
disiplin kerja meninggkat maka akan terjadi peningkatan pada kinerja karyawan PT.

Matahari Putra Prima Kediri.

B. Saran

1.

Bagi Perusahaan

Sebaiknya perusahaan berusaha meningkatkan gaya kepemimpinan, motivasi,
dan disiplin kerja yang mempengaruhi Kinerja karyawan, sehingga kinerja karyawan
akan selalu meningkat. Dan dari jawaban responden terhadap item pertanyaan untuk
meningkatkan kinerja, maka sebaiknya perusahaan lebih meningkatkan hubungan
(interaksi) antara atasan dengan bawahan, sehingga dapat meningkatkan kinerja

karyawan yang lebih baik lagi.

. Bagi Peneliti Selanjutnya

Bagi penelitian selanjutnya sebaiknya menambah variabel lain yang dapat
mempengaruhi Kinerja karyawan seperti penempatan kerja, komunikasi dan budaya

organisasi agar dapat sebagai perbandingan dalam penelitian.
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