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ABSTRAK 

Penelitian ini dilatar belakangi hasil pengamatan peneliti, bahwa analisis biaya diferensial 

digunakan untuk membantu manajemen dalam pengambilan keputusan secara tepat guna 

meningkatkan laba. Analisis biaya diferensial digunakan manajemen dalam mengambil alternatif 

keputusan membuat sendiri atau membeli produk dari luar. Keputusan membuat sendiri atau 

membeli produk dari luar sering dihadapi oleh manajemen terutama dalam perusahaan yang 

memproduksi berbagai jenis produk. 

Permasalahan penelitian ini adalah bagaimana analisis biaya diferensial digunakan dalam 

pengambilan keputusan membuat sendiri atau membeli produk dari luar guna meningkatkan 

laba?. 

Adapun metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif, yang bertujuan 

menyajikan dan menganalisis data sehingga dapat memberikan gambaran yang jelas mengenai 

objek yang diteliti. Variabel yang digunakan adalah biaya diferensial dalam pengambilan 

keputusan membuat sendiri atau membeli produk dari luar sebagai variabel independen dan 

peningkatan laba sebagai variabel dependen. Sedangkan untuk memperoleh data – data yaitu 

dengan melakukan wawancara dan dokumentasi. 

Kesimpulan hasil penelitian ini adalah melalui analisis biaya diferensial, manajemen akan 

dapat menentukan alternatif pilihan terbaik yang harus diambil yaitu membuat sendiri produk 

batako. Hal ini terlihat dari hasil biaya diferensial membuat sendiri yaitu sebesar Rp 182.353.480 

lebih kecil dari hasil biaya diferensial membeli dari luar sebesar Rp 212.000.000  dan dilihat dari 

hasil laba pada saat perusahaan membeli dari luar, laba bersih yang di dapatkan perusahaan 

sebesar Rp 53.000.000  bila membuat sendiri mendapatkan tambahan laba diferensial sebesar Rp 

29.646.520 menjadi Rp 82.646.520. 

.Berdasarkan simpulan hasil penelitian ini, direkomendasikan dalam mengambil keputusan 

membuat sendiri atau membeli produk dari luar menggunakan analisis biaya diferensial. 

 

 

Kata Kunci : biaya diferensial, membuat sendiri atau membeli produk, laba 
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1.  LATAR BELAKANG 

Pada era globalisasi ini 

perekonomian memegang peranan 

penting sehingga persaingan dalam 

dunia usaha semakin pesat. Dalam 

mempertahankan kelangsungan 

hidupnya, perusahaan harus dapat 

memahami dan memberikan reaksi 

yang cepat terhadap kebutuhan dan 

keinginan konsumen akan barang 

dan jasa yang terus meningkat. Hal 

ini pula yang mengakibatkan 

perusahaan dihadapkan pada dua 

pilihan yakni membuat atau membeli 

produk yang tengah menjadi 

permintaan konsumen.  

Dalam penelitian ini yang 

menjadi obyek dalam penelitian yaitu 

UD. Bangun Jaya yang salah  satu 

tujuannya adalah mengoptimalkan 

laba, adakalanya perusahaan di dalam 

memenuhi pesanan mengalami 

kendala  yakni dari segi pengadaan 

batako yang jumlahnya terbatas 

maupun dari besarnya biaya yang 

timbul. Kemudian perusahaan lain 

menawarkan mensuply batako dengan 

harga tertentu. Manajemen 

perusahaan menghadapi 

permasalahan untuk 

mempertimbangkan alternatif untuk 

membuat sendiri  atau membeli dari 

luar  guna meningkatkan laba. 

Untuk mengatasi masalah tersebut 

dibutuhkan peran manajemen dalam 

pengambilan keputusan. Oleh sebab itu 

salah satu cara agar tidak terjadi 

kesalahan dalam pengambilan 

keputusan membuat atau membeli 

produk dari luar adalah dengan cara 

menghitung biaya diferensial dalam 

pengambilan keputusan. 

Dengan menggunakan analisis 

biaya diferensial, manajemen akan 

dapat menentukan alternatif pilihan 

terbaik yang harus diambil. Dengan 

terpilihnya satu alternatif keputusan 

yang terbaik berdasarkan analisis biaya 

diferensial, akan mengurangi biaya 

yang harus dikeluarkan perusahaan, 

karena perusahaan akan memilih 

alternatif keputusan dengan biaya yang 

paling rendah sehingga dengan 

demikian akan meningkatkan laba 

perusahaan. 

Bertitik tolak dari aspek-aspek 

yang diuraikan diatas maka penulis 

tertarik untuk mengambil Analisis 

Biaya Diferensial sebagai tema 

penulisan skripsi ini, dengan judul 

Analisis Biaya Diferensial dalam 

Pengambilan Keputusan Membuat 

Sendiri atau Membeli Produk dari Luar 

Guna Meningkatkan Laba (Studi pada 

UD. Bangun Jaya di Mojo Kediri). 
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II.  METODE PENELITIAN 

A. Variabel Penelitian 

 Variabel  penelitian adalah 

suatu obyek yang menjadi 

perhatian agar diperoleh informasi 

untuk ditarik kesimpulan. Variabel 

penelitian dapat dikelompokkan 

sebagai berikut: 

1. Variabel bebas (Independent 

Variable) 

 Variabel bebas adalah 

variabel yang mempengaruhi 

variabel lainnya. Pada 

penelitian ini yang menjadi 

variabel bebasnya yaitu biaya 

diferensial dalam pengambilan 

keputusan membuat sendiri atau 

membeli produk dari luar 

dengan indikatornya adalah 

biaya masa yang akan datang, 

biaya yang berbeda di antara 

alternatif, proses pengambilan 

keputusan membuat atau 

membeli.  

2. Variabel Terikat ( Dependent 

Variable) 

 Variabel terikat adalah 

variabel yang dipengaruhi 

akibat adanya variabel bebas. 

Dalam penelitian ini yang 

menjadi variabel terikat adalah 

peningkatan laba dengan 

indikator pendapatan dan biaya. 

 

B.  Metode dan Pendekatan Penelitian 

1. Metode Penelitian 

  Metode penelitian yang 

digunakan adalah analisis 

deskriptif. Menurut Sugiyono  

 ( 2009 : 29 ) metode deskriptif 

adalah : 

 suatu metode yang berfungsi  

untuk mendeskripsikan atau 

memberi gambaran terhadap 

objek yang diteliti melalui 

data atau sampel yang telah 

terkumpul sebagaimana 

adanya tanpa melakukan 

analisis dan membuat 

kesimpulan yang berlaku 

umum. 

2. Pendekatan Penelitian 

  Pendekatan penelitian yang 

digunakan adalah pendekatan 

kuantitatif. Menurut Sugiyono 

(2010:12) pendekatan kuantitatif 

adalah : 

 pendekatan penelitian yang 

menggunakan data berupa 

angka-angka dan akan 

dianalisis menggunakan 

rumus-rumus akuntansi yang 

telah ada. 

C. Tempat dan Waktu Penelitian  

 1. Tempat Penelitian  

    Tempat penelitian 

dilakukan di UD. Bangun Jaya 

yang terletak di Desa Petok Mojo 

Kediri. 

2. Waktu Penelitian  

    Waktu penelitian terhitung 

mulai bulan Desember 2014 sampai 

dengan Mei 2015. 
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D. Populasi dan Sampel 

1. Populasi    

  Menurut Widiyanto 

(2010:5) Populasi adalah “suatu 

kelompok yang akan 

digeneralisasikan dari hasil 

penelitian”. Dalam penelitian ini 

populasinya adalah seluruh data 

biaya produksi bahan bangunan 

2008 – 2013. 

2. Sampel 

   Menurut Suharsimi 

Arikunto (2008:137) sampel adalah 

“sebagian wakil populasi yang 

diteliti”. Dalam penelitian ini 

sampelnya adalah biaya produksi 

batako pada tahun 2013. 

3. Teknik Sampling 

   Teknik sampling yang 

digunakan dalam penelitian ini 

adalah nonprobability sampling 

dengan metode purposive sampling. 

Menurut Sugiyono (2010:85) 

“purposive sampling yaitu 

penentuan sampel dengan 

pertimbangan tertentu”. 

E. Instrumen Penelitian 

1. Pengembangan Instrumen 

   Instrumen menurut 

Suharsimi Arikunto (2010:265) 

adalah : 

   Alat bantu yang dipilih dan 

  digunakan oleh peneliti 

  dalam kegiatannya  

  mengumpulkan data  agar 

  kegiatan tersebut menjadi 

  sistematis dan dipermudah 

  olehnya. 

 Instrumen yang digunakan dalam 

penelitian ini melalui dokumentasi 

berupa data biaya produksi 

perusahan. 

2. Validasi Instrumen 

   Instrumen penelitian 

diperoleh dari perusahaan yang 

berupa data dokumentasi 

perusahaan yang sudah berjalan. 

Berbagai macam data tersebut telah 

disajikan sesuai dengan keadaan 

yang sebenarnya terjadi di dalam 

perusahaan. Maka instrumen yang 

digunakan dalam penelitian ini 

dapat dinyatakan valid. 

F. Teknik Pengumpulan Data 

   Data yang digunakan dalam 

penelitian ini adalah berupa data primer 

dengan menggunakan metode 

wawancara dan dokumentasi. 

 Data – data yang dibutuhkan adalah 

data biaya produksi batako dan data 

biaya membeli batako dari luar. 

G. Teknik Analisis Data 

 1. Analisis Data 

    Untuk menguji hipotesis  

yang telah dirumuskan maka 

peneliti memisahkan biaya semi 

variabel dengan menggunakan 

metode analisis regresi atau metode 

kuadrat terkecil.  Persamaan yang 
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digunakan adalah persamaan garis 

lurus yaitu Y = a + bx 

  Rumus perhitungan a dan b dapat 

ditentukan dengan cara sebagai 

berikut:   

 

 

  Kemudian untuk menganalisis 

biaya diferensial dapat 

menggunakan  rumus: 

 

 

Alternatif 

membuat 

sendiri 

Alternatif 

membeli 

dari luar 

Biaya bahan baku 

benang 
Xxx - 

Biaya tenaga 

kerja 
Xxx - 

Biaya overhead 

pabrik variable 
Xxx - 

Biaya overhead 

pabrik tetap : 
  

Biaya tetap 

langsung : 

Biaya sewa 

ekuipmen 

 

Xxx 

 

- 

Biaya membeli 

dari luar 
- xxx 

Biaya diferensial Xxx xxx 

Sumber : Mulyadi (2001:136) 

 

Sedangkan besarnya laba 

 diferensial diperhitungkan dengan 

 rumus: 

 Laba diferensial = Pendapatan 

 diferensial – Biaya diferensial 

 

 

2.  Norma keputusan 

a. Kriteria dalam pengambilan 

keputusan membuat atau 

membeli dari luar berdasarkan 

biaya diferensial. 

1. Jika biaya diferensial 

yang dikeluarkan lebih 

kecil dari pada membeli 

dari luar, maka 

manajemen akan 

mengambil keputusan 

membuat sendiri. 

2. Jika biaya diferensial 

yang dikeluarkan lebih 

kecil daripada membuat 

sendiri, maka 

manajemen akan 

mengambil keputusan 

untuk membeli dari luar. 

b. Kriteria dalam pengambilan 

keputusan membuat atau 

membeli dari luar berdasarkan 

laba diferensial. 

1. Jika laba diferensial 

akibat membuat sendiri 

lebih besar daripada 

membeli dari luar, maka 

manajemen akan 

mengambil keputusan 

membuat sendiri. 

2. Jika laba diferensial 

akibat membeli dari luar 

lebih besar dari pada 

membuat sendiri, maka 
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manajemen akan 

mengambil keputusan 

membeli dari luar. 

III.  HASIL DAN KESIMPULAN 

A. Hasil Penelitian 

  Berdasarkan prosedur analisis 

 data di atas, maka diperoleh hasil 

 analisis data yang terkait dengan 

 kedua variabel pada UD. Bangun 

 Jaya tahun 2013.  

 1. Melakukan pemisahan biaya 

 semi variabel dengan 

 menggunakan metode analisis 

 regresi atau kuadrat 

 terkecil. Persamaan yang 

 digunakan adalah persamaan 

 garis lurus yaitu: 

  Y = a + bx 

 2. Melakukan analisis biaya 

diferensial dalam 

pengambilan keputusan 

membuat sendiri atau 

membeli batako dari TB. 

Putro Joyo. Biaya-biaya yang 

termasuk biaya  relevan atau 

tidak relevan  dalam 

membuat sendiri adalah 

sebagai berikut: 

 

 

 

 

 

 

Jenis Biaya Total Biaya 

(Rp) 

Per Unit 

(Rp) 

1. Biaya Produksi   

A. Biaya Tetap   

BTKTL 3.158.320 29,795 

Biaya 

reparasi dan 

pemeliharaa

n aktiva 

tetap 

5.266.440 49,68 

Biaya listrik 1.770.300 16,70 

Biaya 

telepon 

1.355.460 12,787 

Biaya 

penyusutan 

peralatan 

1.820.000 17,169 

Jumlah Biaya 

Tetap 

13.370.520 126,13 

A. Biaya 

Variabel 

  

BBB 118.012.000 1.113,32 

BTKL 45.624.000 430,41 

BTKTL 17.996.680 169,78 

Biaya 

reparasi dan 

pemeliharaan 

aktiva tetap 

451.560 4,26 

Biaya listrik 47.700 0,45 

Biaya 

telepon 

221.540 2,09 

Jumlah Biaya 

Variabel 

182.353.480 1.720,31 

2. Biaya Usaha   

Biaya 

pengiriman 

3.514.000 33,15 

Jumlah Biaya 

Usaha 

3.514.000 33,15 

 

3.  Menganalisa biaya yang masuk ke 

dalam biaya diferensial dalam 

pengambilan keputusan membuat 

sendiri adalah sebagai berikut: 
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4.  Setelah dilakukan analisis biaya 

relevan, UD. Bangun Jaya pada 

2013 seharusnya melakukan 

analisis pengambilan keputusan 

membuat sendiri atau membeli 

batako dari TB. Putro Joyo dalam 

hal ini perusahaan dapat 

memproduksi  106.000 unit 

batako dengan harga  jual 

Rp 2.500,00 per unit dan   

mendapatkan tawaran dari TB. 

Putro Joyo dengan harga yang 

lebih rendah dari harga standar 

yaitu  dengan penjualan  

Rp 2.000,00 per unit. Maka 

analisis biaya diferensial dalam 

pengambilan  keputusan membuat 

sendiri atau membeli batako dari 

luar sebagai  berikut: 

 

 Biaya 

Diferensial 

Per Unit 

Biaya Diferensial 

Total 

Buat Beli Membuat Membeli 

Biaya 

bahan 

baku 

 

1.113,32 

  

118.011.920 

 

Biaya 

tenaga 

kerja 

langsung 

  

430,41 

  

45.624.000 

 

Biaya 
Overhead 

Variabel: 

    

Biaya 

tenaga 

kerja tak 

langsung 

  

169,78 

  

17.996.680 

 

Biaya 

reparasi 

dan 

pemeliha

raan 

aktiva 

tetap 

   

 4,26 

    

 451.560 

 

Biaya 

listrik 

     0,45   47.700  

Biaya 

telepon 

     2,09   221.540  

Harga 

beli  

dari luar 

 2.000   212.000.000 

Jumlah 1.720,31 2.000 182.353.480  212.000.000 

Selisih 

menguntungkan 

Jika membuat 

sendiri 

 

 

279,69 

 

 

 29.646.520 

 

5. Setelah menganalisis biaya 

diferensial selanjutnya adalah 

menganalisis laba diferensial 

dalam pengambilan keputusan 

membuat sendiri atau membeli 

batako dari luar sebagai berikut: 

 

 

No. 

 

Jenis Biaya 

Biaya 

Diferensial  

Per Unit (Rp) 

1. Biaya bahan baku 1.113,32 

2. Biaya tenaga kerja 

langsung 

430,41 

5. Biaya tenaga kerja tak 

langsung 

169,78 

6. Biaya reparasi dan 

pemeliharaan aktiva 

tetap 

4,26 

7. Biaya listrik 0,45 

8. Biaya telepon 2,09 

 Jumlah Biaya 

Diferensial Per Unit 

1.720,31 
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Keterangan Membuat 

Sendiri 

Membeli 

dari Luar 

Pendapatan 

diferensial: 

Harga/unit x 

jumlah 

batako 

 

 

265.000.000 

 

 

265.000.000 

Biaya 

diferensial 

182.353.480 212.000.000 

Laba bersih 82.646.520 53.000.000 

Laba 

diferensial 

29.646.520 

 

    Dari analisis penerapan 

biaya diferensial di atas, dapat 

diketahui bahwa UD. Bangun Jaya 

lebih baik membuat batako sendiri 

karena mendapatkan selisih laba 

bersih yang lebih besar 

dibandingkan membeli dari luar 

yaitu sebesar Rp 29.646.520. 

B. Simpulan 

 Perusahaan dalam 

mengambil keputusan membuat 

sendiri atau membeli produk dari 

luar harus  melakukan analisis  

biaya diferensial dengan tepat. 

Dengan terpilihnya satu alternatif 

keputusan yang terbaik berdasarkan 

analisis biaya diferensial, akan 

mengurangi biaya yang harus 

dikeluarkan perusahaan, karena 

perusahaan akan memilih alternatif 

keputusan dengan biaya yang 

paling rendah sehingga dengan 

demikian akan meningkatkan laba 

perusahaan. 
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